
 การทำธุรกิจกับเพ�อนมีขอดีมากมาย มีเพ�อน

ชวยคิดชวยทำ มีเพ�อนที่เขาใจเราและใชจุดแข็งของ

แตละคนในการทำงาน แตหลายคนก็เตือนวา “ทำธุรกิจ

กับเพ�อน ระวังจะเสียเพ�อน” เปนการเตือนใจใหคิด

ใหรอบคอบ  

 ลองมาฟงแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ 

พรอมรักษาความเปนเพ�อนไปดวยกับ 3 เพ�อนรัก

ตางวัยคือ คุณศศิกานต ทิพยคีรี คุณศักดา 

แสงกันหา และคุณกาญจนา ศรีเดช ผูรวมกอตั้ง

และบริหาร บริษัท ยูไอโอเค ออแกนิคฟารม จำกัด 

ผูประกอบธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษและตอยอด

พัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตการเกษตร

ดวยนวัตกรรมท่ีทันสมัย ผลิตภัณฑท่ีไดคือ เจลล่ีผัก 

Mana V Jelly และน้ำผักพรอมด�ม Fix Plant 

 คุณศักดา เปดเผยวา บริษัท ยูไอโอเค ออแกนิค

ฟารม จำกัด เปนการรวมตัวของคนรุนใหมที่สนใจ

ทำธุรกิจ ทั้ง 3 คนเปนเพ�อนเรียนที่มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร มีโครงงานจะตองทำ Project แตไมอยาก

ลงทุนเองจึงไดนำเร�องนี้มาหารือกับคุณศศิกานต

ซ่ึงมีกิจการของครอบครัวคือ ทำสวนผักออรแกนิก 

และไดมาเจอคุณกาญจนาซึ่งเรียนปริญญาโทอยู 

คุณกาญจนามีความเช่ียวชาญดานการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะการทำตลาดออนไลน แตละคนมีความสามารถ

คนละดานจึงคิดวา ถามารวมตัวกันทำงานจะเปน

สวนผสมที่ลงตัว จึงชักชวนมาทำ Project รวมกัน

 “เราขอทุนสนับสนุนจากสำนักงานพัฒนา

การวิจัยการเกษตร (องคกรมหาชน) หรือ สกว. 

ไดรับทุนใหทำการวิจัยการแปรรูปสินคาเกษตร จำนวน 

200,000 บาท เปนการตอยอดงานวิจัยที ่ สกว. 

มีอยูใหเห็นผลในเชิงพาณิชยและสรางมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ เราแบงงานกันทำ ดานการวางแผนธุรกิจ

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑผมรับผิดชอบ งานดาน

สวนผักใหคุณศศิกานตดูแล สวนงานบริหารจัดการ

ตอนที่ 6

บริหารธุรกิจและความสัมพันธ

กับเพ�อนอยางมืออาชีพ



การทำธุรกิจกับเพ�อนนั้น ทุกคนรูดีวาอันตราย

กอนเริ่มทำงานทั้ง 3 คนไดตกลงกันแลววา 

หากมีปญหาในเร�องของเงินหรือผลประโยชนเขามา

เราจะปดบริษัท เลิกทำธุรกิจ เพ�อรักษาความเปนเพ�อนเปนพี่นองเอาไว

และการตลาดคุณกาญจนาเปนผูรับผิดชอบ เราเร่ิมตนโครงการดวยการทำ Survey หาขอมูล พบวา

คนสวนใหญมีปญหาลูกไมชอบรับประทานผัก จึงไดรวมกันวิจัยวา ทำอยางไรใหเด็กหรือคนที่ไมชอบ

รับประทานผักสามารถบริโภคผักไดงายขึ้นเพ�อใหไดสารอาหารครบถวน” คุณศักดากลาว

 คุณศศิกานตกลาววา ครอบครัวทำสวนผักออรแกนิกอยูท่ี อำเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

ซึ่งไดรวมกลุมกับเกษตรกรชุมชนอุโลกสี่หม�น ทำใหมีพื้นที่เพาะปลูกผักรวมมากกวา 100 ไร ปลูกผัก

จำหนายทั้งในรูปแบบผักสดและกระเชาผักเพ�อสุขภาพ เม�อจัดตั้งบริษัทแลวก็ไดเขาไปชวยเกษตรกร

วางแผนการผลิตควบคุมคุณภาพผักตั้งแตเริ่มเพาะปลูก ทั้งการใสปุย รดน้ำ กำจัดแมลงศัตรูพืช 

เพ�อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพและมีผลผลิตมาก ไดประกันราคาใหเกษตรกรวาจะรับซื้อผักสูงกวา

ราคาตลาด ทำใหมีผักที ่ ไดรับการรับรองมาตรฐานจากกรมวิชาการเกษตรมากกวา 26 ชนิด 

มีผลผลิตผักที่ไดจากวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดสัปดาหละ 200 กิโลกรัม มีผลผลิตเพียงพอที่จะนำไป

แปรรูปเปนเจลลี่ผัก

 คุณศศิกานตกลาวตอไปวา การนำงานวิจัยของ สกว. มาตอยอดผลิตเปนสินคาจำหนาย

ในเชิงพาณิชย ตองปรับสูตรเพ�อใหดีข้ึนและเหมาะสมกับการผลิต การผลิตเจลล่ีผักบริษัทไดเปล่ียนสูตร

จากเดิมที่ใช Pectin เปนสารเพิ่มความหนืดของเจลลี่ มาใช Carrageenan ซึ่งเปนสารที่ชวยในเร�อง

การแข็งตัว ทำให texture ของเนื ้อเจลลี่คงรูปเปนแทงไดงาย สูตรที ่ปรับแลวจะจดสิทธิบัตร

กับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชยตอไป

 “สินคาของเรามีวิตามินจากผักครบถวนและชวยในการขับถาย เหมาะสำหรับเด็ก ผูปวย และ

ผูที่ไมชอบบริโภคผัก สะดวกพกพางาย เม�อนำสินคาออกวางตลาดก็ไดรับการตอบรับจากผูบริโภค

ดีมาก จึงไดคิดพัฒนาสูตรผลิตภัณฑใหม เพิ่มไลนการผลิตน้ำผักพรอมด�มจากผักพื้นบานของไทย

อยางผักปลัง ผักกระสัง ซึ่งมีคุณคาทางอาหารสูงมาก” คุณศศิกานตกลาว 



 ในช วงแรกธ ุรก ิจ เด ินหน  า ไปด วยด ี  

คุณกาญจนารับหนาท่ีทำการตลาดออนไลน มีการ

นำสินคาไปวางจำหนายบนแพลตฟอรมอีคอมเมิรซ 

และทางโซเชียลมีเดีย รวมทั้งไปรวมออกบูทใน

งานแสดงสินคาตาง ๆ เพ�อใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจัก

ในวงกวาง จนมีเทรดเดอรชาวสิงคโปรไดลองชิม

ผลิตภัณฑแลวช�นชอบ จึงติดตอขอสั่งซื้อสินคา

ไปจำหนายในสิงคโปร 

 ค ุณกาญจนาเป ด เผยว า ว ันหน ึ ่งม ี  

Influencer จากสิงคโปร ติดตอขอเยี ่ยมชม

สวนผักที่จังหวัดกาญจนบุรี ในขณะที่เยี่ยมชม

สวนผักก็ Live สดใหเห็นบรรยากาศไปดวยทำให

คำส่ังซ้ือสินคาเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ทำใหฐาน

การสงออกหลักของบริษัทอยูที ่สิงคโปร ซึ ่ง

บริษัทมีแผนจะขยายตลาดไปยังตลาดอ�น ๆ ตอไป

 ดูเหมือนกิจการของยูไอโอเค ออแกนิค

ฟารมจะไปไดดี แตกลับมีคล�นใตน้ำเกิดขึ้น ทำให

เกือบจะตองเลิกกิจการ เพราะผูถือหุนที ่ดูแล

แตละสวนงานมีปญหาการทำงาน แตไมส�อสาร

หรือแชรปญหาที ่ เจอใหเพ�อนรวมงานรับรู 

และชวยกันแกไขปญหา 

 คุณศักดากลาววา การทำธุรกิจกับเพ�อนน้ัน 

ทุกคนรูดีวาอันตราย กอนเริ่มทำงานทั้ง 3 คน

ไดตกลงกันแลววา หากมีปญหาในเร�องของเงิน

หรือผลประโยชนเขามาเราจะปดบริษัท เลิกทำธุรกิจ 

เพ�อรักษาความเปนเพ�อนเปนพี่นองเอาไว แต

ในการทำงานจริง ๆ ทุกคนตั้งใจทำงาน ไมมีใคร

เอาเปรียบใคร ระบบบัญชีโปรงใส มีเพียงปญหา

เร�องความรูสึก ทุกคนเก็บปญหาท่ีเจอไวกับตัวเอง

จนวันหนึ่งก็ระเบิดออกมา

 “หลังจากแบงงานกันแลว ทุกคนมัวแต

ทำงานรับผิดชอบงานในสวนของตัวเอง มีปญหา

งานลนมือหรือทำงานไมไดตามเปาหมายแตก็ไมได

ส�อสารกัน ไมขอความชวยเหลือ เชน ในชวงที่มี

การดีลงานกับตางประเทศเปนชวงท่ีคุณกาญจนา

ตองไปสอบ Final ของหลักสูตรปริญญาโท แตก็

ไมไดไปสอบเพราะเลือกงาน จนทำใหเรียนจบชาไป 

1 ป หรือคุณศศิกานตท่ีดูแลสวนผักประสบปญหา

ในการรับมือกับภัยธรรมชาติชวงฤดูมรสุม สวนผัก

ถูกน้ำทวมเสียหายหมด ไมมีวัตถุดิบสงใหโรงงาน 

ทุกคนไมบอกใคร เก็บปญหาไวคนเดียว ซึ่งผมก็

ไมไดใสใจในรายละเอียดมาก ทำใหทุกคนมีความ

ไมสบายใจซอนอยู ถึงขั้นคิดอยากหยุดหรือเลิก

กิจการไปเลย แตสุดทายเราก็มาคิดวาตองแกไข 

Mindset หันหนามาคุยกันวา ทุกคนจะปรับตัว 

ชวยเหลือเก้ือกูลกันใหมากข้ึนไดอยางไร มาดวยกัน

เราก็ตองไปดวยกัน” คุณศักดากลาว



 การ Fail จากการที่เพ�อนไมส�อสารกันไมใชปญหาเดียวของการทำธุรกิจ ยังมีอีกหลายเร�อง

ที่ผูประกอบการมือใหมทั้ง 3 คนตองเรียนรูจากการทำธุรกิจรวมกัน คุณกาญจนากลาววา ธุรกิจ

เริ่มตนมาจากการขอทุนงานวิจัยจาก สกว. ทำใหไมไดวางแผนทางการเงินไวเลย เม�อผลิตสินคาและ

ขายไดจริง เงินทุนกลายเปนสิ่งสำคัญเน�องจากตองผลิตสินคาสต็อกไวรอจำหนาย จำเปนตองมี

เงินทุนหมุนเวียนใหเพียงพอ เก็บสำรองเปนสภาพคลองไว นอกจากนี้การวาง Business Model 

ท่ีทำไวต้ังแตแรกและคิดวาดีท่ีสุดแลวแตเม�อกิจการขยายข้ึน ทุกอยางเพ่ิมข้ึนหมด จำเปนตองปรับเปล่ียน

ตลอดเวลาตามความเหมาะสมในแตละชวง 

 “เรารูจัก EXIM BANK ผานการเขารวมโครงการของมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน 

โครงการแรกท่ีเขามารวมคือ การพัฒนาบรรจุภัณฑเพ�อการสงออกของศูนยความเปนเลิศดานการคา 

(EXAC) เรานำผลิตภัณฑน้ำผักที่กำลังพัฒนาใหมมาขอคำปรึกษาและทาง EXAC ออกแบบใหเรา 

ในชวงนั้นบริษัทกำลังดีลธุรกิจกับคูคาที่สิงคโปร จึงไดขอคำปรึกษาเร�องการทำประกันการสงออก 

หลังจากใชบริการประกันการสงออกแลวก็เริ่มติดตอขอสินเช�อผูสงออกปายแดง เพ�อเปนเงินทุน

หมุนเวียน เพราะบริษัทเพิ่งรูวาเม�อสงออกสินคาไปแลว คูคาจะตรวจเช็กสินคาวาถูกตองเรียบรอย

จึงจะถึงข้ันตอนชำระเงิน เม�อไดรับชำระคาสินคาแลวจึงจะนำเงินไปชำระคืนหน้ี ดังน้ัน จะมีชวงท่ีมีปญหา

สภาพคลอง การไดสินเช�อมาชวยก็ทำใหมีเงินทุนผลิตสินคาเพ่ิมรับออเดอรไดมากข้ึน” คุณกาญจนา

กลาว 

คำแนะนำสำหรับคนตัวเล็ก

 ปญหาที่เกิดจากการทำธุรกิจกับเพ�อนเปนเหตุการณที่พบไดทั่วไป แตการแกไขและประคองให

ธุรกิจเดินหนาตอไปไดเปนเร�องที่คุณศักดากลาววาไมงายที่จะประคองใหทั้งธุรกิจและความสัมพันธ

ดำเนินตอไป จึงอยากแนะนำคนท่ีจะรวมลงทุนกับเพ�อนตองใสใจและแบงปนความรูสึก และใหกำลังใจกัน 

เพราะปญหาน้ีในท่ีสุดแลวจะสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัท การทำธุรกิจไมวาแผนงาน

จะดีแคไหน หากขาดการใสใจในรายละเอียด ก็อาจทำใหไปถึงเปาหมายไดชา หรือประสบปญหาระหวางทาง 

เร�องเล็ก ๆ อาจกลายเปนเร�องใหญได 

 นอกจากนี้ จะตองเปนคนใฝรู พัฒนาตัวเองตลอดเวลา หาความรูทั้งดานธุรกิจและพัฒนา

ผลิตภัณฑใหเกิดความแตกตาง โดยเฉพาะผูที่ทำผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรเพราะผลิตภัณฑ

ท่ีทำออกมาหนาตาจะคลายคลึงกันตองนำเอานวัตกรรมใสเขาไปทำใหสินคาแตกตางโดดเดนไมเหมือนใคร 

เปนที่ตองการของผูบริโภคมากขึ้น ตองแสวงหาโอกาสใหกับธุรกิจดวยการเขารวมโครงการกับ

หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน หาชองทางใหม ๆ ในการจำหนายสินคา 



 การเริ่มตนธุรกิจดวยการใชความสัมพันธสวนตัวเปนความเสี่ยงประเภทหนึ่งของการทำธุรกิจ 

กอนจะรวมมือกันตองพูดคุยกันใหเขาใจวา แตละคนมีเปาหมายการทำธุรกิจอยางไร มี Lifestyle 

การใชชีวิต มีความชอบและไมชอบเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร เพ�อใหมีเปาหมายการทำงานท่ีตรงกัน 

หลังจากน้ันควรตกลงเปนลายลักษณอักษรในเร�องของการกำหนดบทบาทหนาท่ี กำหนดคาตอบแทน

ของผูรวมหุนใหชัดเจน เพราะการใชใจทำงานมักจะวัดคาไมได ตองไววางใจ ใหเกียรติ ไมกาวกาย

หนาที่ของคนอ�น และเม�อเกิดปญหาเร�องงานก็ตองพูดคุยส�อสารกันดวยเหตุผล ไมใชความสัมพันธ

สวนตัวในการเอ้ือประโยชนตอกันเปนสองมาตรฐานในท่ีทำงานทำใหเสียระบบการควบคุมงาน จะตอง

จัดทำบัญชีใหโปรงใสตรวจสอบได คาใชจายสวนกลางไมวาจะมากหรือนอยจะตองมีหลักฐานการ

เบิกจายที่ชัดเจน  

 การทำธุรกิจโดยใชแหลงเงินทุนจากหนวยงานตาง ๆ แมจะไมไดลงทุนเอง แตก็จะตองมี

การวางแผนลวงหนาทั้ง 2 ดานคือ หากกิจการขยายตัวไดดี จะหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากที่ไหน

และจะดำเนินการอยางไรตอ ในขณะเดียวกันตองวางแผนรับมือหากกิจการไมเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว

จะแกไขปญหาอยางไร 

 EXIM BANK พรอมสานพลังรวมกับพันธมิตรในการใหบริการเติมความรู เติมโอกาส และ

เติมเงินทุนตลอดวงจรธุรกิจ สนใจปรึกษาปญหาธุรกิจกับ EXIM BANK โทร. 0 2169 9999

ถอดบทเรียนจากการทำธุรกิจ

โดย EXIM BANK 


