
 ปญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

หรือ Climate Change ที่เปนภัยคุกคามโลกทำให

เกิดภาวะอากาศสุดขั้ว เกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง

และมีความถี่มากขึ้น นำมาสูการเปลี่ยนแปลงปฏิวัติ

อุตสาหกรรมคร้ังใหมดวยการกลับมาใหความสำคัญ

กับการปกปองส่ิงแวดลอม ลดปญหาโลกรอนท่ีกำลัง

เปนตัวบ่ันทอนความอุดมสมบูรณของทรัพยากรโลก 

โดยตั ้งเปาหมายใช โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) เปนตัวขับเคล�อน 

 โมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบไปดวยเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

โดยมีเปาหมายมุงเนนการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม

ตอโลกอยางยั่งยืน ธุรกิจที่อยูในโมเดลเศรษฐกิจ 

BCG จึงอยูในเมกะเทรนดท่ีสำคัญ ธุรกิจการรีไซเคิล

ขวด PET นำกลับมาใชใหมกำลังมีการเติบโตสูง 

บริษัท ไทยพลาสติก รีไซเคิล กรุป จำกัด หนึ่งใน

ผูประกอบการที่มองเห็นโอกาสทางธุรกิจเปลี่ยนขยะ

ใหเปนเงินจนบริษัทสามารถที่จะขายคารบอนเครดิต

ใหกับหนวยงานตาง ๆ อีกท้ังเตรียมย�นขอเปนบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI คุณพงษศักดิ์ 

จึงรุงเรืองวัฒนา ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท 

ไทยพลาสติก รีไซเคิล กรุป จำกัด เปดเผยเสนทาง

ธุรกิจรีไซเคิลท่ีกวาจะมีวันน้ี ไดตองเจอปญหาทาทาย

หลายครั้ง แตก็ผานมาไดดวยการปรับตัวใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

 คุณพงษศักดิ์เปดเผยวา ครอบครัวไดเริ่มทำ

ธุรกิจซ้ือขายขวด PET (Polyethylene Terephthalate) 

ตั้งแตป 2545 ในชวงแรกเปนการซื้อมาและขายไป 

โดยขวด PET เปนขวดพลาสติกใสที่นำมาใชบรรจุ

อาหาร น้ำด�ม น้ำมันพืช สามารถนำมาไซเคิลไดเพราะ

มีน้ำหนักเบา ทนตอแรงกระแทกไดดี ไมแตกหักงาย 

จึงไดรับความนิยมใชมากข้ึนเร�อย ๆ ขวด PET เหลือท้ิง

จึงมีปริมาณมากข้ึน ซ่ึงไทยพลาสติกรับซ้ือขวดบดอัด

เปนกอนจากรานขายของเกาทั่วประเทศมาตัดเปน

ตอนที่ 7

อยาสงออก

โดยพึ่งพาตลาดเดียว



การทำธุรกิจไมมีทางลัด ตองเรียนรูความผิดพลาดเปนครู

โดยจดจำวาอะไรควรทำและอะไรไมควรทำ

หรือควรจะเพิ่มเติมอะไร

เศษพลาสติก บดยอย และตมน้ำรอน จนไดเศษพลาสติกที่มีความบริสุทธิ์และสงขายตอใหกับบริษัทที่

ผลิตเสยใยโพลีเอสเตอรเพ�อนำไปใชผลิตสิ่งทอ แปลงเปนเสนใยสำหรับทำเสื้อกันหนาว พรม และ

ใยสังเคราะหซึ่งเปนวัสดุผลิตหมอน

 “ในชวงแรก ๆ มีคนนำขวดมาขายจำนวนมาก เรารับซื้อหมด แตเม�อนำมาตัดเปนเศษพลาสติก

แลวพบวาคุณภาพไมคงท่ี มีท้ังคุณภาพดีและคุณภาพต่ำกวามาตรฐาน ทำใหตองขายคละ ไดราคาไมดี 

จึงหาวิธีการคัดคุณภาพดวยการตั้งโรงงานขึ้นที่จังหวัดสมุทรสาคร มีกระบวนการคัดแยกฝา ขวด 

และฉลากพลาสติกออกไปแปรรูปดวยการตรวจสอบ (QC) ทำใหสามารถควบคุมคุณภาพสินคาใหได

ตามเกณฑท่ีกำหนด สามารถคัดแยกขวดท่ีมีมาตรฐานต่ำออกไปเปนคนละเกรด มีกำลังการผลิตประมาณ 

75-80 ตันตอวัน” คุณพงษศักดิ์กลาว

 แมกิจการจะเติบโตอยางตอเน�อง แตธุรกิจรับซ้ือขวด PET มารีไซเคิลก็มีส่ิงท่ีเหนือความคาดหมาย

และเปนสิ่งที่ไมคาดคิดมากอน สรางปญหาใหกับธุรกิจตามมา

 คุณพงษศักดิ์เลาวา ในชวงแรกของการทำธุรกิจบริษัทใหความสำคัญกับดานปริมาณมากกวา

ราคา คิดวาทำเยอะ ขายปริมาณมาก จะทำใหมีกำไรมากขึ้น มีแตมตอมากขึ้น แตกลับกลายเปนวา

การผลิตปริมาณมากกลายเปนภาระหนี้ เม�อผูซื้อรูวาผลิตเยอะจำเปนตองขาย ก็จะกดราคา เพราะมี 

SMEs ท่ีอยูในอุตสาหกรรมน้ีท่ัวประเทศจำนวนมาก จึงเกิดการแขงขันตัดราคาขายกับรายอ�น กลายเปน

ยิ่งขายมากยิ่งไดกำไรนอย และหากบริษัทพยายามที่จะทำโรงงานใหเปนมาตรฐานก็จะยิ่งแขงขันไมได

เพราะมีตนทุนสูงกวาโรงงานอ�น ทั้งเร�องการบำบัดน้ำเสีย การกำจัดควัน การกำจัดขยะของเสียของ

โรงงาน เกิดปญหาเร�องสภาพคลองทางการเงินหรือ Cash Flow จนอาจตองเลิกจางพนักงานเพ�อ

ควบคุมตนทุนและนำเอาเคร�องจักรเขามาใชทดแทนแรงงาน

 



 แตนี่ยังไมเปนเหตุการณที่ทำใหธุรกิจเกิด

ปญหาหนักเทาการคาดการณตลาดผิดพลาด 

คุณพงษศักดิ์เลาวา บริษัทสงออกพลาสติก

รีไซเคิลไปในตลาดจีนเปนหลัก ในชวงป 2551 

ประเทศจีนเปนเจาภาพการแขงขันกีฬาโอลิมปก 

จีนตองสรางและปรับปรุงสนามกีฬาใหม จึงมี

ความตองการสินคารีไซเคิลจำนวนมาก สงผลให

ขวด PET มีราคาสูงขึ้นมาก ราคาขึ้นไปสูงสุดที่

กิโลกรัมละ 30 บาท ทุกคนก็เรงรับซื้อขวดและ

สงไปขายท่ีจีน แตหลังจากท่ีสรางสนามกีฬาเสร็จ

ความตองการวัตถุดิบหยุดทันที ราคาวัสดุรีไซเคิล

ตกต่ำอยางรวดเร็ว ใครที่มีสตอกเยอะก็เจ็บมาก 

ตองเทออกมาขายในราคาถูก ชวงน้ันบางโรงงาน

ท่ีสายปานส้ันถึงกับตองปดโรงงาน ไทยพลาสติก

เองก็ตองแบกสตอกไวจำนวนมากและจำเปนตอง 

Downsize บริษัทลง

 “นอกจากนี้ ยังพบวาราคาเม็ดพลาสติก

ผูกติดกับราคาน้ำมัน เพราะเปนสินคาปโตรเคมี

ที่เปนผลพลอยไดจากการผลิตปโตรเลียม ทำให

ราคาเม็ดพลาสติกผันผวนตามราคาน้ำมัน ชวงท่ี

ราคาน้ำมันสูง ราคาเม็ดพลาสติกใหมจะมีราคาแพง 

ดังน้ันเม็ดพลาสติกรีไซเคิลจะขายดีมาก แตชวงไหน

ที่ราคาน้ำมันถูก ผูซื้อก็จะหันไปซื้อเม็ดพลาสติก

ใหมมาใช ดังนั ้นตองติดตามราคาตลาดโลก

อยางใกลชิด” คุณพงษศักดิ์กลาว

 ประสบการณที่ไดจากการคิดวา การขาย

สินคาปริมาณมากจะไดกำไรเยอะ การมองแนวโนม

ตลาดไมออก และมีตลาดสงออกเพียงตลาดเดียว 

ทำใหคุณพงษศักด์ิไดประสบการณวา การมีลูกคา

ตลาดเดียวเปนความเสี่ยงทางธุรกิจอยางมาก 

จำเปนตองปรับตัว ปรับโมเดลทางธุรกิจใหม 

เล ิกเข าไปแขงขันในตลาด Red Ocean ทม

การแขงขันดานราคาสูง บุกตลาด Blue Ocean 

ซึ่งเปนตลาดที่ตองการสินคาคุณภาพและขายได

ราคาดีกวา คูแขงไมมากแตตองมีการดูแลคุณภาพ

สินคาใหดี 

 คุณพงษศักดิ์มองวา การขามไปสูตลาด 

Blue Ocean จำเป นต องนำเอาเทคโนโลย

และนวัตกรรมเขามาใชในกระบวนการผลิต โดยเม็ด

พลาสติกรีไซเคิลในตลาดนี้จะนำไปใชในการผลิต 

Packaging สำหรับอาหารซึ่งเปนตลาดที่ผูซื้อ

ยอมจายในราคาท่ีเรากำหนด ทำใหเราได Margin 

สูงขึ ้น มีกำไรมากขึ้น บริษัทสามารถลงทุนใน

เคร�องจักรเพ่ิมกำลังการผลิตไดมากข้ึน และขยาย

ฐานลูกคาในตลาดสงออกใหมากขึ้น จากเดิมที่

โฟกัสเพียงตลาดจีน ก็กระจายออกไปในหลาย

ประเทศ ปจจุบันเราขายสินคาไปที่สหรัฐฯ และ

ออสเตรเลียไดแลว



 นอกจากนี้ ตองปรับ Mindset ในการทำธุรกิจใหม ตองใสใจสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน

ใหมากขึ้น การบริหารจัดการภายในบริษัทจะตองปรับเปลี่ยนหมดใหสอดคลองไปกับโมเดลเศรษฐกิจ 

BCG และ ESG โดยต้ังเปาหมาย Zero Waste คือ ไมมีของเสียออกจากโรงงานเลย ไมปลอยน้ำเสีย

ออกนอกโรงงาน บำบัดของเสียและนำกลับมาใชใหม 100% นำน้ำกากตะกอนไปเลี้ยงไสเดือน 

คำแนะนำสำหรับคนตัวเล็ก 

 ประสบการณความ Fail ที่เจอ คุณพงษศักดิ์กลาววา เปนสิ่งที่หาซื้อไมได ตองลองผิดลอง

ถูกมากอน ถือวาเปนการเรียนรู การทำธุรกิจไมมีทางลัด ตองเรียนรูความผิดพลาดเปนครูโดยจดจำวา

อะไรควรทำและอะไรไมควรทำ หรือควรจะเพ่ิมเติมอะไร อยากแนะนำคนท่ีเร่ิมทำธุรกิจวา ส่ิงท่ีควรทำคือ

ถาจะทำธุรกิจ ควรศึกษาธุรกิจที่ทำอยูใหรูแจง ศึกษาดานการตลาดใหดีวาเราทำสินคาไปขายใคร และ

ลูกคาเราเปนอยางไร อยาพ่ึงพาลูกคาเพียงตลาดเดียว จะตองทำสินคาใหมีความแตกตางดวยการใช

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเขาไปชวย กลาท่ีจะไปสูการทำธุรกิจใหม ๆ และตองมี Connection ตองศึกษา

คนควางานวิจัยเพ�อสรางองคความรู ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาในการพัฒนา และนำมาซึ่ง Know-How 

ในการนำมาปรับปรุงธุรกิจ

 สิ่งที่ไมควรทำหรือควรหลีกเลี่ยง คือ การบริหารงานแบบ Family Business ซึ่งจะทำใหการ

บริหารยาก กิจการตองมีระบบชัดเจน ควรจดทะเบียนเปนนิติบุคคลและธุรกิจ หากตองการเติบโต

อยางยั่งยืนและแข็งแรง ตองมีการจางมืออาชีพมาชวยบริหาร อยาลงทุนธุรกิจที่เกินตัว และลงทุน

ในธุรกิจที่เราไมรูจักดีพอ  

 

 “สิ่งที่ผมไดรับจาก EXIM BANK คือ การสนับสนุนดานเงินทุน สนับสนุนการสรางโรงงาน

สำหรับผลิตเพ�อสงออก เปล่ียนเคร�องจักรใหม พัฒนา Packaging ใหบริษัทสามารถสงผลิตภัณฑ

ไปสหรัฐฯ กับออสเตรเลียได โดยใชเม็ด Virgin เปนหลัก และใชเคร�องจักรทดแทนแรงงาน เพ�อลด

ความผิดพลาด อีกท้ังยังไดรับความรูดานการทำธุรกิจและจับกระแสตลาดไดวา เทรนด ESG ความย่ังยืน

และโมเดล BCG กำลังมา ทำใหปรับตัวไดอยางรวดเร็ว ธุรกิจของเราตอบโจทยความยั่งยืนในทุกมิติ 

ซึ่งเราโชคดีที่เห็นเมกะเทรนดกอน จึงเตรียมพรอมทั้งดานเคร�องมือ คน และองคความรูไวครบแลว 

ซึ่งเราจะมีสวนชวยตอบโจทยภาครัฐวา ประเทศไทยก็มีธุรกิจที่ถูกตองครบวงจร ทั้งเร�องระบบนิเวศ

สีเขียว พนักงาน และความรับผิดชอบตอสังคม  



 การทำธุรกิจมีรายละเอียดและประเด็นสำคัญหลายดานที่ผูประกอบการจะตองรู ดังนั้นขอมูล

และความรูเปนส่ิงจำเปนอยางย่ิงท่ีจะทำใหธุรกิจเติบโตแข็งแรงอยางย่ังยืน กรณีของบริษัท ไทยพลาสติก 

รีไซเคิล กรุป จำกัด มีการพ่ึงพาประเทศจีนเปนตลาดสงออกหลัก ซ่ึงถือวาเปนความเส่ียงดานการตลาด 

เม�อตลาดหลักมีปญหา ธุรกิจอาจจะไดรับผลกระทบมากกวาปกติ ดังนั้นการกระจายตลาดสงออก

ไปในหลายประเทศเปนแนวทางดีกวา 

 นอกจากนี้ควรจะตองปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เพราะภาวะปจจุบันปญหาดาน

ภูมิรัฐศาสตรทำใหเกิดความขัดแยงข้ึนในหลายประเทศ สงผลใหเศรษฐกิจโลกมีความเปราะบาง ดังน้ัน 

อัตราแลกเปลี่ยนจึงมีความผันผวนตามไปดวย ผูสงออกสวนใหญที่มีรายไดเปนเงินตราตางประเทศ

จึงตองดูแลเร�องการบริหารความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนอยางเหมาะสม

 EXIM BANK มีทีมที่ปรึกษาที่พรอมสานพลังรวมกับพันธมิตรในการเติมความรู เติมโอกาส 

และเติมเงินทุนตลอดวงจรธุรกิจ สนใจปรึกษาปญหาธุรกิจกับ EXIM BANK โทร. 0 2169 9999

ถอดบทเรียนจากการทำธุรกิจ

โดย EXIM BANK 


