
 การมุงสู Green Economy เปนความพยายาม

และความมุงมั่นของนานาประเทศรวมทั้งประเทศไทย 

ในการรวมกันแกปญหาวิกฤตการณสิ่งแวดลอมและ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 

โดยทุกภาคสวนตองปรับปรุงกระบวนการทำงานและ

กระบวนการผลิตใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการใชพลังงาน

อยางคุมคา ดวยเหตุนี้ธุรกิจรับเหมากอสรางงาน

ดานสิ ่งแวดลอมครบวงจรจึงขยายตัวขึ ้นอยาง

มากมายตามความตองการและการเติบโตของ 

Green Economy  

 แมความตองการใชบริการจะมีมากขึ้น แต

จำนวนผูใหบริการที่ไดรับการยอมรับดานคุณภาพ

ยังมีไมมากนัก บริษัท เอเอฟ อินโนเวชั่น จำกัด 

เปนหนึ่งในผูที่ ใชประสบการณและความเชี่ยวชาญ

ในธุรกิจรับเหมากอสรางมาตอยอดคิดคนนวัตกรรม

ของตัวเอง จนสามารถเปล่ียนผานจากธุรกิจรับเหมา

กอสรางธรรมดาเปนธุรกิจรับเหมากอสรางงาน

ดานสิ่งแวดลอมครบวงจร แตกวาจะกาวขึ้นมาอยูใน

จุดท่ีไดรับการยอมรับในวงกวางก็ตองผานหลากหลาย

เร�องราว ท่ีบางคร้ัง คุณเสกษิต บุญเนือง กรรมการ

ผูจัดการ บริษัท เอเอฟ อินโนเวช่ัน จำกัด ก็ทอใจ 

แตกัดฟนสู จนผานอุปสรรคและกลับมายืนหยัดอยูได

อยางยั่งยืนถึงทุกวันนี้

 คุณเสกษิตเปดเผยวา บริษัทกอตั้งขึ้นเม�อป 

2549 เร่ิมตนจากการใหคำปรึกษา ออกแบบ จำหนาย 

ติดต้ังและบริการหลังการขายดานระบบผลิตน้ำประปา 

ระบบน้ำด�ม และระบบบำบัดน้ำสำหรับการเพาะเลี้ยง

สัตวน้ำ รวมถึงงานดานสิ่งแวดลอมอ�น ๆ ชวงแรก

บริษัททำงานรับเหมากอสรางใหองคการบริหาร

สวนตำบล (อบต.) เทศบาล มหาวิทยาลัย และรับงาน

บริษัทเอกชนตาง ๆ ท่ัวประเทศไทย ไดเจอปญหาของ

ลูกคามากมาย จึงนำมาวิจัยและพัฒนาแนวทางแกไข

ปญหา ตอมาในป 2562 ไดเริ ่มตนทำธุรกิจดาน

สิ่งแวดลอมครบวงจร เช�อมโยงกับการพัฒนาดาน

ตอนที่ 9

การรักษาสภาพคลอง

คือ หัวใจของธุรกิจ



การไมนำเงินสินเช�อสำหรับทำธุรกิจไปใชจายสวนตัว

หรือใชผิดวัตถุประสงค บริษัทจะตองมีเงินทุนสำรองฉุกเฉิน

เพ�อรองรับวิกฤตอยางนอย 8 เดือน-1 ป เผ�อเกิดเหตุการณไมคาดฝน

 การเกษตร พลังงานหมุนเวียน และการประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ยังเปนผูลงทุนสัมปทาน

จากภาครัฐและเอกชนในรูปแบบของ Turn Key Projects

 “งานแบบ Turn Key Projects เราจะควบคุมออกแบบกอสรางวางระบบทั้งหมด งานกอสราง

จะทำไดรวดเร็วเพราะผูรับเหมามีอิสระในการออกแบบ ซึ่งตองทำงานใหจบตามกำหนดสงมอบงาน

ในแตละข้ันตอนตามสัญญาจึงจะเบิกเงินจากผูวาจางไดตามงวดงาน ดังน้ันจะตองมีสภาพคลองในการ

ทำธุรกิจพอสมควร โดยคำนวณรายจายประจำเดือนไวลวงหนา เชน คาจาง คาวัสดุอุปกรณ ฯลฯ 

บริษัทประมาณการใหมีเงินสำรองไวใชไดนานถึง 8 เดือน เพ�อรองรับกรณีเกิดปญหาจากการบริหาร

สัญญาตาง ๆ ” คุณเสกษิตกลาว

 เม�อขยายธุรกิจเขามารับงานดานส่ิงแวดลอมและพลังงานก็พบกับปญหาทันที เพราะเกิดการระบาด

ของโรคอุบัติใหมอยางโควิด-19 ทำใหบริษัทประสบปญหาหนักทั้งขาดสภาพคลองและสงมอบงาน

ไมไดตามสัญญา  

 คุณเสกษิตกลาววา มีงานโครงการที่รับดำเนินการกอนการแพรระบาดของโควิด-19 มูลคา 

340 ลานบาท แตบริษัทไมสามารถเขาพื้นที่กอสรางไดเพราะรัฐบาลนำพื้นที่ไปทำโรงพยาบาลสนาม 

จึงตองรีบไปเจรจากับเจาของโครงการขอขยายระยะเวลาสงมอบงานออกไปกอน ซ่ึงเจาของโครงการ

ก็อนุมัติใหเน�องจากเปนเหตุสุดวิสัย

 เม�อโควิด-19 ระบาดหนัก จีนประกาศล็อกดาวนประเทศ ทำใหคาขนสงสินคาปรับสูงขึ้นมาก 

ราคาสินคา เชน แผงโซลารเซลลจากจีนปรับราคาขึ้นหมด ทำใหตนทุนกอสรางพุงสูงขึ้น คุณเสกษิต

กลาววา เปนเร�องที่ทำอะไรไมไดนอกจากยอมรับชะตากรรม ไมมีรายไดเขามา มีแตรายจายอยางเดียว 

รายจายที่หนักที่สุดคือ ดอกเบี้ย แมจะไมไดทำงานแตดอกเบี้ยเดินหนาทุกวัน ตองไปหาเจาหนี้ทุกราย

เพ�อเจรจาขอยืดระยะเวลาและพักการชำระหนี้ออกไปกอน สิ่งที่พยายามทำคือ ประคองกิจการใหผาน

วิกฤตไปใหได  



 “ปญหาดานบุคลากรเปนอีกเร�องท่ีจะตอง

จัดการอยางเรงดวน แมจะไมมีงานแตจำเปนตอง

รักษาพนักงานเอาไวใหไดมากที่สุด เพราะคนงาน

เริ่มต�นตระหนก ขอลาออกเพ�อเดินทางกลับบาน

ตางจังหวัด หากปลอยใหไปแลว โอกาสที่เขาจะ

กลับมามันยาก ถาเริ่มเปดดำเนินการไดอีกครั้ง

เราจะมีปญหาทันที จึงตองยอมเสียเงินเร�องของ

การดูแลรักษาโรคใหกับพนักงานและครอบครัว 

แจก ATK หนากากอนามัย และอุปกรณรักษา

ความสะอาดใหทั้งหมด คารถสำหรับเดินทางไป

หาหมอ คาท่ีพักใน กทม. ใหทุกคนม่ันใจวา เราจะ

ไมทอดทิ ้งกัน พนักงานทุกคนถือเปนคนใน

ครอบครัวของเรา เราตองเปนขวัญและกำลังใจ

ใหกันและกัน” คุณเสกษิตกลาว 

 ปญหาที่ประสบในชวงโควิด-19 ระบาดยัง

ไมไดเปนความ Fail ที่คุณเสกษิตคิดวาหนักจน

รับไมไหว เพราะเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได แตความ 

Fail ที่มาจากการทำธุรกิจและเปนเร�องที่ควบคุม

ไดแตไมสามารถบริหารความเสี่ยงไดดีคือ การ

ไววางใจคน และความไมรอบคอบในการบริหาร

จัดการเปนบทเรียนราคาแพง

 “ช วงท ี ่ก ิจการขยายตัวมาก ผมเคย

ผิดพลาดในการเลือกจับมือกับพารตเนอรที่เปน

บริษัทมหาชนแหงหนึ่ง เพราะมีความสนิทสนม

สวนตัวกับซีอีโอของบริษัท จึงไมไดเขมงวดเร�อง

การทำสัญญาและนิติกรรมตาง ๆ ไมไดกำหนด

เง�อนไขใหละเอียดมากเทาที ่ควรเพราะไว ใจกัน 

ตอมาบริษัทไดเปล่ียนผูบริหาร มีซีอีโอคนใหมเขามา 

ก็เกิดปญหาเร�องเงินลงทุนท่ีไมเปนไปตามสัญญา 

ทำใหบริษัทของเราขาดสภาพคลอง เกิดความเส่ียง

จะสงมอบงานใหลูกคาลาชา ซึ่งเราไมตอการเปน

บริษัทใน Blacklist ของการทำผิดสัญญา จึง

แกปญหาดวยการใชเงินสวนของบริษัทเขามาเปน

เงินทุนหมุนเวียนดำเนินงานใหเสร็จตรงตามเวลา

ไปกอน สุดทายเม�อจบโครงการก็ตองฟองรอง

เปนคดีความกัน นอกจากน้ีในชวงท่ีธุรกิจขยายตัว

ก็มีการรับสมัครพนักงานเขามาจำนวนหนึ่ง มี

พนักงานระดับผูจัดการสรางปญหาใหเพราะ

ความไว ใจ เราจึงไมไดเขมงวดกับการทำงาน

เทาที่ควร” คุณเสกษิตกลาว

 ความผิดพลาดในเร�องการไววางใจคนเปน

บทเรียนใหคุณเสกษิต “เจ็บ” ที่สุด และอยากแชร

ประสบการณวา การทำธุรกิจไมควรใชความสัมพันธ

สวนตัวแตควรจะทำนิติกรรมทางกฎหมาย มีการ

ลงนามในสัญญา ระบุรายละเอียดในสัญญาให

ชัดเจนและไมควรไวใจผู ใตบังคับบัญชามากจน

ไมเขมงวดเร�องการตรวจสอบ หากทำธุรกิจ

ขนาดใหญ ควรจะมีนิติกรประจำบริษัท



 นอกจากนี้เร�อง “เงิน” เปนเร�องสำคัญมาก คุณเสกษิตกลาววา การกาวขามปญหาทุกอยาง

มาไดเพราะเปนคนที่มีวินัยทางการเงิน ไมเคยใชเงินผิดวัตถุประสงค ไดรับเงินกูจากธนาคารเจาหนี้มา 

ก็นำเงินไปใชในการทำธุรกิจจริง ๆ ไมเคยนำไปใชสวนตัว เพราะรูดีวาหากขาดสภาพคลองจะเกิด

ผลกระทบตอเน�องเปนลูกโซทันที ชวงที่เจอวิกฤตจากโควิด-19 ระบาด ทำใหเห็นไดชัดวานโยบาย

ที่ทำอยูนั้นถูกตอง 

 คุณเสกษิตกลาววา ไดรูจักกับ EXIM BANK มานานตั้งแตเริ่มตนทำธุรกิจ ธนาคารมีนโยบาย

สนับสนุนผูประกอบการที่ทำธุรกิจพัฒนาสาธารณูปโภค และสนับสนุนผูประกอบการที่ทำธุรกิจ

โดยคำนึงถึง ESG คือ คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทก็ไดรับการ

สนับสนุนอยางดี และขณะนี้ก็ใชความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรม ทำ R&D นำนวัตกรรมผสานกับ

เทคโนโลยีมาตอยอดและพัฒนาจนสามารถคิดคนเคร�องฟอกอากาศที่มีคุณสมบัติในการปองกัน

เชื้อโควิด-19 และฝุน PM 2.5 ที่เปนมลพิษในอากาศ ซึ่งไดจดสิทธิบัตรเคร�องฟอกอากาศนี้เปนของ

ตัวเอง และเสนอขายใหกับลูกคาแลวหลายราย ผลิตภัณฑนี้จะเปนสินคาหลักของบริษัทในอนาคต 

โดยตั้งเปาหมายจะเปนบริษัทชั้นนำผูสรางสรรคผลงานนวัตกรรมในระดับโลก

คำแนะนำถึงคนตัวเล็ก 

 คุณเสกษิตถอดบทเรียนการทำธุรกิจจากปญหาท่ีไดเจอแลกเปล่ียนประสบการณกับผูประกอบการ

รายอ�นวา แตละธุรกิจมีความแตกตางกันในรายละเอียด แตมีหลักการสำคัญ 3 ประการ คือ 

 1. ตองรูจักธรรมชาติของธุรกิจอยางถองแท เชน งานรับเหมากอสราง ลักษณะงานคือ 

บริษัทจะตองออกเงินไปกอน จนกอสรางเสร็จจึงจะไดรับเงินคาจาง และจึงนำเงินน้ันไปเปนทุนหมุนเวียนตอ 

ดังนั้นการรักษาเวลาเปนเร�องสำคัญ หากสงมอบงานลาชาก็จะไมไดรับเงิน และอาจทำใหบริษัทขาด

สภาพคลองทางการเงินได ซึ่งทุกธุรกิจการสงมอบงาน หรือสงมอบสินคาเปนเร�องสำคัญ ตอง

รักษาเวลาใหเปนไปตามขอตกลง

 2. การไมนำเงินสินเช�อสำหรับทำธุรกิจไปใชจายสวนตัวหรือใชผิดวัตถุประสงค บริษัทจะตอง

มีเงินทุนสำรองฉุกเฉินเพ�อรองรับวิกฤตอยางนอย 8 เดือน-1 ป เผ�อเกิดเหตุการณไมคาดฝน ซึ่งมี

บทเรียนใหเห็นแลวในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 

 3. การสรางทีมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน�องเปนการลดความเส่ียงในการทำธุรกิจโดยเฉพาะ

งานท่ีตองใชความสามารถเฉพาะดาน ตองใชทีมเวิรกในการทำงานและใชเวลาในการสรางคน พนักงานเกา

ลาออกกะทันหัน สรรหาพนักงานใหมไมทัน ไมสามารถถายทอดความรูหรือถายโอนงานไดทัน 

ก็มีโอกาสที่จะเกิดปญหาการสงมอบงาน



 การทำธุรกิจ ไมวาจะเปนกิจการขนาดเล็กหรือใหญจำเปนตองมีเงินสดเพียงพอเพ�อใชในการ

ดำเนินธุรกิจ การรักษาสภาพคลองของธุรกิจสามารถทำไดหลายวิธีโดยใชระบบการควบคุมภายใน 

เชน การแยกบัญชีสวนตัวของเจาของธุรกิจกับบัญชีของธุรกิจออกจากกัน กำหนดคาตอบแทนการ

บริหารของเจาของกิจการในรูปเงินเดือนใหชัดเจน และบริหารเงินทุนสำรองเพ�อรองรับความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

 

 การจัดทำงบการเงินและรายงานทางการเงินจะชวยใหผูประกอบการทราบขอมูลทางการเงิน

และสามารถ นำไปใชวางแผนและบริหารจัดการใหเกิดสภาพคลองได โดยงบการเงินประกอบดวย 

งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน จะชวยใหผูประกอบการ

ทราบฐานะทางการเงิน สภาพคลองของกิจการ ผลประกอบการท่ีแทจริง ความสามารถในการทำกำไร 

ความสามารถในการชำระหนี้ รวมถึงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยของกิจการ ชวยใหกิจการ

สามารถวางแผนและบริหารจัดการสภาพคลองทางการเงินได 

 ผูประกอบการ SMEs สวนใหญอาจใหความสำคัญกับกฎหมายในการทำธุรกิจนอยไป เพราะ

เห็นวาไมจำเปน แตเปนความคิดที่ไมถูกตอง เพราะการดำเนินธุรกิจเกี่ยวของกับกฎหมายหลายฉบับ 

แลวแตลักษณะของธุรกิจ ควรตองศึกษากฎหมายที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ เชน 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย หรืออยูในกฎหมายเฉพาะเร�องก็ได

 กฎหมายท่ีธุรกิจท่ีบัญญัติไวในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เชน กฎหมายเก่ียวกับต๋ัวเงิน 

องคกรธุรกิจ นิติกรรมสัญญา กฎหมายลักษณะหนี้ การซื้อขาย การขายฝาก การขายทอดตลาด 

การแลกเปลี่ยน ใหการเชาทรัพย และการเชาซื้อ จางแรงงาน จางทำของ การรับขนสงและเก็บของ

ในคลังสินคา ยืม ฝากทรัพย การใชบุคคลค้ำประกัน เปนตน

 กฎหมายธุรกิจท่ีบัญญัติไวในกฎหมายเฉพาะเร�อง เชน กฎหมายทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธ์ิ 

สิทธิบัตร เคร�องหมายการคา ประมวลรัษฎากร กฎหมายเก่ียวกับภาษีอากร กฎหมายคุมครองผูบริโภค

กฎหมายคุมครองแรงงาน กฎหมายส่ิงแวดลอม กฎหมายการลมละลาย กฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย เปนตน เหลานี้เปนกฎหมายที่ออกมาเฉพาะเร�องนั้น ๆ โดยอาจจะออกเปน

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา หรือกฎกระทรวงตามความเหมาะสม

ถอดบทเรียนจากการทำธุรกิจ

โดย EXIM BANK 
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