
 การมุงสู Green Economy เปนความพยายาม

และความมุงมั่นของนานาประเทศรวมทั้งประเทศไทย 

ในการรวมกันแกปญหาวิกฤตการณสิ่งแวดลอมและ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 

โดยทุกภาคสวนตองปรับปรุงกระบวนการทำงานและ

กระบวนการผลิตใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการใชพลังงาน

อยางคุมคา ดวยเหตุนี้ธุรกิจรับเหมากอสรางงาน

ดานสิ ่งแวดลอมครบวงจรจึงขยายตัวขึ ้นอยาง

มากมายตามความตองการและการเติบโตของ 

Green Economy  

 แมความตองการใชบริการจะมีมากขึ้น แต

จำนวนผูใหบริการที่ไดรับการยอมรับดานคุณภาพ

ยังมีไมมากนัก บริษัท เอเอฟ อินโนเวชั่น จำกัด 

เปนหนึ่งในผูที่ ใชประสบการณและความเชี่ยวชาญ

ในธุรกิจรับเหมากอสรางมาตอยอดคิดคนนวัตกรรม

ของตัวเอง จนสามารถเปล่ียนผานจากธุรกิจรับเหมา

กอสรางธรรมดาเปนธุรกิจรับเหมากอสรางงาน

ดานสิ่งแวดลอมครบวงจร แตกวาจะกาวขึ้นมาอยูใน

จุดท่ีไดรับการยอมรับในวงกวางก็ตองผานหลากหลาย

เร�องราว ท่ีบางคร้ัง คุณเสกษิต บุญเนือง กรรมการ

ผูจัดการ บริษัท เอเอฟ อินโนเวช่ัน จำกัด ก็ทอใจ 

แตกัดฟนสู จนผานอุปสรรคและกลับมายืนหยัดอยูได

อยางยั่งยืนถึงทุกวันนี้

 คุณเสกษิตเปดเผยวา บริษัทกอตั้งขึ้นเม�อป 

2549 เร่ิมตนจากการใหคำปรึกษา ออกแบบ จำหนาย 

ติดต้ังและบริการหลังการขายดานระบบผลิตน้ำประปา 

ระบบน้ำด�ม และระบบบำบัดน้ำสำหรับการเพาะเลี้ยง

สัตวน้ำ รวมถึงงานดานสิ่งแวดลอมอ�น ๆ ชวงแรก

บริษัททำงานรับเหมากอสรางใหองคการบริหาร

สวนตำบล (อบต.) เทศบาล มหาวิทยาลัย และรับงาน

บริษัทเอกชนตาง ๆ ท่ัวประเทศไทย ไดเจอปญหาของ

ลูกคามากมาย จึงนำมาวิจัยและพัฒนาแนวทางแกไข

ปญหา ตอมาในป 2562 ไดเริ ่มตนทำธุรกิจดาน

สิ่งแวดลอมครบวงจร เช�อมโยงกับการพัฒนาดาน

ตอนที่ 9

การรักษาสภาพคลอง

คือ หัวใจของธุรกิจ



การไมนำเงินสินเช�อสำหรับทำธุรกิจไปใชจายสวนตัว

หรือใชผิดวัตถุประสงค บริษัทจะตองมีเงินทุนสำรองฉุกเฉิน

เพ�อรองรับวิกฤตอยางนอย 8 เดือน-1 ป เผ�อเกิดเหตุการณไมคาดฝน

 การเกษตร พลังงานหมุนเวียน และการประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ยังเปนผูลงทุนสัมปทาน

จากภาครัฐและเอกชนในรูปแบบของ Turn Key Projects

 “งานแบบ Turn Key Projects เราจะควบคุมออกแบบกอสรางวางระบบทั้งหมด งานกอสราง

จะทำไดรวดเร็วเพราะผูรับเหมามีอิสระในการออกแบบ ซึ่งตองทำงานใหจบตามกำหนดสงมอบงาน

ในแตละข้ันตอนตามสัญญาจึงจะเบิกเงินจากผูวาจางไดตามงวดงาน ดังน้ันจะตองมีสภาพคลองในการ

ทำธุรกิจพอสมควร โดยคำนวณรายจายประจำเดือนไวลวงหนา เชน คาจาง คาวัสดุอุปกรณ ฯลฯ 

บริษัทประมาณการใหมีเงินสำรองไวใชไดนานถึง 8 เดือน เพ�อรองรับกรณีเกิดปญหาจากการบริหาร

สัญญาตาง ๆ ” คุณเสกษิตกลาว

 เม�อขยายธุรกิจเขามารับงานดานส่ิงแวดลอมและพลังงานก็พบกับปญหาทันที เพราะเกิดการระบาด

ของโรคอุบัติใหมอยางโควิด-19 ทำใหบริษัทประสบปญหาหนักทั้งขาดสภาพคลองและสงมอบงาน

ไมไดตามสัญญา  

 คุณเสกษิตกลาววา มีงานโครงการที่รับดำเนินการกอนการแพรระบาดของโควิด-19 มูลคา 

340 ลานบาท แตบริษัทไมสามารถเขาพื้นที่กอสรางไดเพราะรัฐบาลนำพื้นที่ไปทำโรงพยาบาลสนาม 

จึงตองรีบไปเจรจากับเจาของโครงการขอขยายระยะเวลาสงมอบงานออกไปกอน ซ่ึงเจาของโครงการ

ก็อนุมัติใหเน�องจากเปนเหตุสุดวิสัย

 เม�อโควิด-19 ระบาดหนัก จีนประกาศล็อกดาวนประเทศ ทำใหคาขนสงสินคาปรับสูงขึ้นมาก 

ราคาสินคา เชน แผงโซลารเซลลจากจีนปรับราคาขึ้นหมด ทำใหตนทุนกอสรางพุงสูงขึ้น คุณเสกษิต

กลาววา เปนเร�องที่ทำอะไรไมไดนอกจากยอมรับชะตากรรม ไมมีรายไดเขามา มีแตรายจายอยางเดียว 

รายจายที่หนักที่สุดคือ ดอกเบี้ย แมจะไมไดทำงานแตดอกเบี้ยเดินหนาทุกวัน ตองไปหาเจาหนี้ทุกราย

เพ�อเจรจาขอยืดระยะเวลาและพักการชำระหนี้ออกไปกอน สิ่งที่พยายามทำคือ ประคองกิจการใหผาน

วิกฤตไปใหได  



 “ปญหาดานบุคลากรเปนอีกเร�องท่ีจะตอง

จัดการอยางเรงดวน แมจะไมมีงานแตจำเปนตอง

รักษาพนักงานเอาไวใหไดมากที่สุด เพราะคนงาน

เริ่มต�นตระหนก ขอลาออกเพ�อเดินทางกลับบาน

ตางจังหวัด หากปลอยใหไปแลว โอกาสที่เขาจะ

กลับมามันยาก ถาเริ่มเปดดำเนินการไดอีกครั้ง

เราจะมีปญหาทันที จึงตองยอมเสียเงินเร�องของ

การดูแลรักษาโรคใหกับพนักงานและครอบครัว 

แจก ATK หนากากอนามัย และอุปกรณรักษา

ความสะอาดใหทั้งหมด คารถสำหรับเดินทางไป

หาหมอ คาท่ีพักใน กทม. ใหทุกคนม่ันใจวา เราจะ

ไมทอดทิ ้งกัน พนักงานทุกคนถือเปนคนใน

ครอบครัวของเรา เราตองเปนขวัญและกำลังใจ

ใหกันและกัน” คุณเสกษิตกลาว 

 ปญหาที่ประสบในชวงโควิด-19 ระบาดยัง

ไมไดเปนความ Fail ที่คุณเสกษิตคิดวาหนักจน

รับไมไหว เพราะเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได แตความ 

Fail ที่มาจากการทำธุรกิจและเปนเร�องที่ควบคุม

ไดแตไมสามารถบริหารความเสี่ยงไดดีคือ การ

ไววางใจคน และความไมรอบคอบในการบริหาร

จัดการเปนบทเรียนราคาแพง

 “ช วงท ี ่ก ิจการขยายตัวมาก ผมเคย

ผิดพลาดในการเลือกจับมือกับพารตเนอรที่เปน

บริษัทมหาชนแหงหนึ่ง เพราะมีความสนิทสนม

สวนตัวกับซีอีโอของบริษัท จึงไมไดเขมงวดเร�อง

การทำสัญญาและนิติกรรมตาง ๆ ไมไดกำหนด

เง�อนไขใหละเอียดมากเทาที ่ควรเพราะไว ใจกัน 

ตอมาบริษัทไดเปล่ียนผูบริหาร มีซีอีโอคนใหมเขามา 

ก็เกิดปญหาเร�องเงินลงทุนท่ีไมเปนไปตามสัญญา 

ทำใหบริษัทของเราขาดสภาพคลอง เกิดความเส่ียง

จะสงมอบงานใหลูกคาลาชา ซึ่งเราไมตอการเปน

บริษัทใน Blacklist ของการทำผิดสัญญา จึง

แกปญหาดวยการใชเงินสวนของบริษัทเขามาเปน

เงินทุนหมุนเวียนดำเนินงานใหเสร็จตรงตามเวลา

ไปกอน สุดทายเม�อจบโครงการก็ตองฟองรอง

เปนคดีความกัน นอกจากน้ีในชวงท่ีธุรกิจขยายตัว

ก็มีการรับสมัครพนักงานเขามาจำนวนหนึ่ง มี

พนักงานระดับผูจัดการสรางปญหาใหเพราะ

ความไว ใจ เราจึงไมไดเขมงวดกับการทำงาน

เทาที่ควร” คุณเสกษิตกลาว

 ความผิดพลาดในเร�องการไววางใจคนเปน

บทเรียนใหคุณเสกษิต “เจ็บ” ที่สุด และอยากแชร

ประสบการณวา การทำธุรกิจไมควรใชความสัมพันธ

สวนตัวแตควรจะทำนิติกรรมทางกฎหมาย มีการ

ลงนามในสัญญา ระบุรายละเอียดในสัญญาให

ชัดเจนและไมควรไวใจผู ใตบังคับบัญชามากจน

ไมเขมงวดเร�องการตรวจสอบ หากทำธุรกิจ

ขนาดใหญ ควรจะมีนิติกรประจำบริษัท



 นอกจากนี้เร�อง “เงิน” เปนเร�องสำคัญมาก คุณเสกษิตกลาววา การกาวขามปญหาทุกอยาง

มาไดเพราะเปนคนที่มีวินัยทางการเงิน ไมเคยใชเงินผิดวัตถุประสงค ไดรับเงินกูจากธนาคารเจาหนี้มา 

ก็นำเงินไปใชในการทำธุรกิจจริง ๆ ไมเคยนำไปใชสวนตัว เพราะรูดีวาหากขาดสภาพคลองจะเกิด

ผลกระทบตอเน�องเปนลูกโซทันที ชวงที่เจอวิกฤตจากโควิด-19 ระบาด ทำใหเห็นไดชัดวานโยบาย

ที่ทำอยูนั้นถูกตอง 

 คุณเสกษิตกลาววา ไดรูจักกับ EXIM BANK มานานตั้งแตเริ่มตนทำธุรกิจ ธนาคารมีนโยบาย

สนับสนุนผูประกอบการที่ทำธุรกิจพัฒนาสาธารณูปโภค และสนับสนุนผูประกอบการที่ทำธุรกิจ

โดยคำนึงถึง ESG คือ คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทก็ไดรับการ

สนับสนุนอยางดี และขณะนี้ก็ใชความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรม ทำ R&D นำนวัตกรรมผสานกับ

เทคโนโลยีมาตอยอดและพัฒนาจนสามารถคิดคนเคร�องฟอกอากาศที่มีคุณสมบัติในการปองกัน

เชื้อโควิด-19 และฝุน PM 2.5 ที่เปนมลพิษในอากาศ ซึ่งไดจดสิทธิบัตรเคร�องฟอกอากาศนี้เปนของ

ตัวเอง และเสนอขายใหกับลูกคาแลวหลายราย ผลิตภัณฑนี้จะเปนสินคาหลักของบริษัทในอนาคต 

โดยตั้งเปาหมายจะเปนบริษัทชั้นนำผูสรางสรรคผลงานนวัตกรรมในระดับโลก

คำแนะนำถึงคนตัวเล็ก 

 คุณเสกษิตถอดบทเรียนการทำธุรกิจจากปญหาท่ีไดเจอแลกเปล่ียนประสบการณกับผูประกอบการ

รายอ�นวา แตละธุรกิจมีความแตกตางกันในรายละเอียด แตมีหลักการสำคัญ 3 ประการ คือ 

 1. ตองรูจักธรรมชาติของธุรกิจอยางถองแท เชน งานรับเหมากอสราง ลักษณะงานคือ 

บริษัทจะตองออกเงินไปกอน จนกอสรางเสร็จจึงจะไดรับเงินคาจาง และจึงนำเงินน้ันไปเปนทุนหมุนเวียนตอ 

ดังนั้นการรักษาเวลาเปนเร�องสำคัญ หากสงมอบงานลาชาก็จะไมไดรับเงิน และอาจทำใหบริษัทขาด

สภาพคลองทางการเงินได ซึ่งทุกธุรกิจการสงมอบงาน หรือสงมอบสินคาเปนเร�องสำคัญ ตอง

รักษาเวลาใหเปนไปตามขอตกลง

 2. การไมนำเงินสินเช�อสำหรับทำธุรกิจไปใชจายสวนตัวหรือใชผิดวัตถุประสงค บริษัทจะตอง

มีเงินทุนสำรองฉุกเฉินเพ�อรองรับวิกฤตอยางนอย 8 เดือน-1 ป เผ�อเกิดเหตุการณไมคาดฝน ซึ่งมี

บทเรียนใหเห็นแลวในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 

 3. การสรางทีมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน�องเปนการลดความเส่ียงในการทำธุรกิจโดยเฉพาะ

งานท่ีตองใชความสามารถเฉพาะดาน ตองใชทีมเวิรกในการทำงานและใชเวลาในการสรางคน พนักงานเกา

ลาออกกะทันหัน สรรหาพนักงานใหมไมทัน ไมสามารถถายทอดความรูหรือถายโอนงานไดทัน 

ก็มีโอกาสที่จะเกิดปญหาการสงมอบงาน



 การทำธุรกิจ ไมวาจะเปนกิจการขนาดเล็กหรือใหญจำเปนตองมีเงินสดเพียงพอเพ�อใชในการ

ดำเนินธุรกิจ การรักษาสภาพคลองของธุรกิจสามารถทำไดหลายวิธีโดยใชระบบการควบคุมภายใน 

เชน การแยกบัญชีสวนตัวของเจาของธุรกิจกับบัญชีของธุรกิจออกจากกัน กำหนดคาตอบแทนการ

บริหารของเจาของกิจการในรูปเงินเดือนใหชัดเจน และบริหารเงินทุนสำรองเพ�อรองรับความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

 

 การจัดทำงบการเงินและรายงานทางการเงินจะชวยใหผูประกอบการทราบขอมูลทางการเงิน

และสามารถ นำไปใชวางแผนและบริหารจัดการใหเกิดสภาพคลองได โดยงบการเงินประกอบดวย 

งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน จะชวยใหผูประกอบการ

ทราบฐานะทางการเงิน สภาพคลองของกิจการ ผลประกอบการท่ีแทจริง ความสามารถในการทำกำไร 

ความสามารถในการชำระหนี้ รวมถึงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยของกิจการ ชวยใหกิจการ

สามารถวางแผนและบริหารจัดการสภาพคลองทางการเงินได 

 ผูประกอบการ SMEs สวนใหญอาจใหความสำคัญกับกฎหมายในการทำธุรกิจนอยไป เพราะ

เห็นวาไมจำเปน แตเปนความคิดที่ไมถูกตอง เพราะการดำเนินธุรกิจเกี่ยวของกับกฎหมายหลายฉบับ 

แลวแตลักษณะของธุรกิจ ควรตองศึกษากฎหมายที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ เชน 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย หรืออยูในกฎหมายเฉพาะเร�องก็ได

 กฎหมายท่ีธุรกิจท่ีบัญญัติไวในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เชน กฎหมายเก่ียวกับต๋ัวเงิน 

องคกรธุรกิจ นิติกรรมสัญญา กฎหมายลักษณะหนี้ การซื้อขาย การขายฝาก การขายทอดตลาด 

การแลกเปลี่ยน ใหการเชาทรัพย และการเชาซื้อ จางแรงงาน จางทำของ การรับขนสงและเก็บของ

ในคลังสินคา ยืม ฝากทรัพย การใชบุคคลค้ำประกัน เปนตน

 กฎหมายธุรกิจท่ีบัญญัติไวในกฎหมายเฉพาะเร�อง เชน กฎหมายทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธ์ิ 

สิทธิบัตร เคร�องหมายการคา ประมวลรัษฎากร กฎหมายเก่ียวกับภาษีอากร กฎหมายคุมครองผูบริโภค

กฎหมายคุมครองแรงงาน กฎหมายส่ิงแวดลอม กฎหมายการลมละลาย กฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย เปนตน เหลานี้เปนกฎหมายที่ออกมาเฉพาะเร�องนั้น ๆ โดยอาจจะออกเปน

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา หรือกฎกระทรวงตามความเหมาะสม

ถอดบทเรียนจากการทำธุรกิจ

โดย EXIM BANK 
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