
 
Repositioning

ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยัธรุกิจ ธนาคารเพื!อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 
อตุสาหกรรมสิ�งทอเป็นหนึ�งในอุตสาหกรรม

และ 3% ของมูลค่าส่งออกรวมของประเทศ
จาํนวนผูป้ระกอบการราว 4,000 รายทั �วประเทศ
เผชญิกบัการเปลี�ยนแปลงของปจัจยัแวดลอ้มต่างๆ
จากการปรบัขึ/นคา่จา้งแรงงาน การเสยีเปรยีบ
เป็นที�สนใจในวงกว้างอยู่ในขณะนี/ จนหลาย
โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ SMEs ที�ไมส่ามารถปรบัตวัรบัมอืกั
อตุสาหกรรมสิ�งทอไทยอาจตอ้งพลกิโฉมไปสูก่าร

เริ�มตน้จากกลุ่มผู้ผลิตสิ!งทอต้นนํ/า 
กลุ่มนี/ควรวางตําแหน่งในฐานะเป็นผูป้้อนวตัถุดบิสิ�งทอตน้นํ/าใหแ้ก่ฐานการผลติเครื�องนุ่งห่มโลกที�ปจัจุบนัยา้ยมาอยู่ในเอเชยีแล้ว
ทั /งสิ/น อาท ิกลุ่มประเทศเอเชยีใต ้(อนิเดยี บงักลาเทศ ปากสีถาน
นอกจากนี/ ผูป้ระกอบการกลุ่มนี/อาจตอ้งเริ�มมองหาโอกาส
Pacific Partnership) (เวยีดนามเขา้ร่วมเป็นสมาชกิแลว้ ขณะที�ไทยยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ของสหรฐัฯ ลดเหลอื 0% ภายใต้ขอ้แมว้่าอาจ
เวียดนามไปสหรฐัฯ และจะใช้สทิธิพเิศษทางภาษีดงักล่าวต้องใช้วตัถุดิบการผลิตในเวียดนามด้วยเช่นกนั ซึ�งเวียดนามถือเป็น
ฐานการผลติเสื/อผา้สําเรจ็รูปสาํคญัไปสหรฐัฯ แต่
เป็นหลกั จงึเป็นโอกาสสาํคญัของผูป้ระกอบการวตัถุดบิสิ�งทอตน้นํ/า

สาํหรบักลุ่มผู้ผลิตสิ!งทอปลายนํ/า ซึ�งสนิคา้หลกัๆ คอื เครื�องนุ่งหม่ ผูเ้ขยีนขอแบ่ง
1) กลุ่ม OEM (Original Equipment Manufacturer)

ที�รนุแรง ดว้ยลกัษณะของคาํสั �งซื/อที�พจิารณาจากราคาเป็นสาํคญั
แรงงาน รวมถงึยงัเสยีเปรยีบคูแ่ขง่ต่างประเทศที�มคีา่จา้งแรงงานตํ�าและไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษ ี
การย้ายฐานการผลิตไปประเทศเพื�อนบ้าน ซึ�ง
ในการเลอืกประเทศที�จะไปลงทนุ อาจพจิารณาจากสทิธพิเิ
ตลาดสหรฐัฯ กอ็าจเลอืกยา้ยฐานการผลติไปเวยีดนามเพื�อใชส้ทิธพิเิศษ
มุ่งเน้นตลาด EU กค็วรเลอืกยา้ยฐานการผลติไปกมัพชูา สปป
Arm) ซึ�งเป็นสทิธพิเิศษที� EU จะลดภาษนํีาเขา้
อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการ SMEs อาจมขีอ้จํากดัในการยา้ยฐาน
ชายแดนทางฝ ั �งไทยที�ภาครฐัเตรยีมจะจดัตั /งขึ/นในเรว็วนันี/ ซึ�ง

2) กลุ่ม ODM (Original Design Manufacturer
สรา้งแบรนด์ใหเ้ป็นที�รูจ้กัได ้อาท ิกลุ่มผูผ้ลติเสื/อผา้ 
Manufacture) คอื กลุ่มที�มแีบรนดส์นิคา้เป็นของต
การออกแบบและแบรนด์สนิคา้ของตน ขณะที�ควบคุมต้นทุนการผลติด้วยการจ้างผูผ้ลติ 
ผูป้ระกอบการไทยที�ยา้ยฐานการผลติไปกอ่นหน้านี/แลว้

การปรบัตําแหน่งใหม่ของอุตสาหกรรมสิ�งทอ
ห่วงโซ่อุปทาน จะช่วยเร่งใหเ้กดิการสรา้งคลสัเตอร์อุตสาหกรรมระหว่างประเทศในอาเซยีนได ้
ซึ�งถอืเป็นเป้าหมายหนึ�งของการจดัตั /งประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน
ประเทศในอาเซยีนกา้วสูก่ารเป็นฐานการผลติและสง่ออกสิ�งทอ
Disclaimer : คอลมัน์นี�เผยแพร่เพื �อให้ความรูด้า้นเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกิ
จาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของธนาคารเพื �อการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย

ing : หนทางอยู่รอดของสิ!งทอไทยในทศวรรษหน้า
โดย นางขวญัใจ เตชเสนสกลุ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยัธรุกิจ ธนาคารเพื!อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 
อุตสาหกรรมสาํคญัของไทยมาชา้นาน เหน็ไดจ้ากการมสี่วนร่วม

ของมูลค่าส่งออกรวมของประเทศ มกีารจ้างงานสูงเกอืบ 20% ของจํานวนการจ้างงาน
ทั �วประเทศในปจัจุบนั อยา่งไรกต็าม ในช่วง 10 ปีที�ผ่านมาผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนี/ตอ้ง

ต่างๆ ทั /งภายในและภายนอกประเทศที�ถาโถมเขา้มาอย่างมากมาย
เสยีเปรยีบประเทศคู่แขง่ที�ไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษ ีรวมถงึปญัหา
จนหลายฝ่ายประเมนิว่าอุตสาหกรรมสิ�งทอไทยอาจไม่สามารถอยู่รอดได้จนถึงทศวรรษหน้า 

ที�ไมส่ามารถปรบัตวัรบัมอืกบัผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ เหล่านี/
พลกิโฉมไปสูก่ารปรบัโครงสรา้งการผลติและวางตาํแหน่งเชงิกลยทุธใ์หมต่ลอด

 อาท ิผา้ผนื ดา้ย เสน้ใยประดษิฐ ์ซึ�งเป็นวตัถุดบิสาํคญัในการผลติเครื�อ
วตัถุดบิสิ�งทอตน้นํ/าใหแ้ก่ฐานการผลติเครื�องนุ่งห่มโลกที�ปจัจุบนัยา้ยมาอยู่ในเอเชยีแล้ว

อนิเดยี บงักลาเทศ ปากสีถาน ศรลีงักา) กลุ่มประเทศ CLMV (กมัพชูา สปป
อาจตอ้งเริ�มมองหาโอกาสขยายฐานการผลติไปเวยีดนามมากขึ/น หลงัจากที�

เวยีดนามเขา้ร่วมเป็นสมาชกิแลว้ ขณะที�ไทยยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วม) มผีลบงัคบัใช ้ซึ�งจะส่ง
อาจต้องผ่านกฎแหล่งกาํเนิดสนิคา้แบบ Yarn Forward 

เวียดนามไปสหรฐัฯ และจะใช้สทิธิพเิศษทางภาษีดงักล่าวต้องใช้วตัถุดิบการผลิตในเวียดนามด้วยเช่นกนั ซึ�งเวียดนามถือเป็น
ฐานการผลติเสื/อผา้สําเรจ็รูปสาํคญัไปสหรฐัฯ แต่ยงัขาดแคลนโรงงานวตัถุดบิสิ�งทอต้นนํ/า ที�ผ่านมา

สาํคญัของผูป้ระกอบการวตัถุดบิสิ�งทอตน้นํ/าของไทยในการยา้ยไปลงทนุในเวยีดนาม
ซึ�งสนิคา้หลกัๆ คอื เครื�องนุ่งหม่ ผูเ้ขยีนขอแบ่งยอ่ยออกเป็น 

OEM (Original Equipment Manufacturer) สว่นใหญ่คอืผูร้บัจา้งผลติเสื/อผา้สาํเรจ็รปู กลุ่มนี/
รง ดว้ยลกัษณะของคาํสั �งซื/อที�พจิารณาจากราคาเป็นสาํคญั ผูป้ระกอบการกลุ่มนี/จงึไดร้บัผลกระทบอยา่งรนุแรงจากการปรบัขึ/นคา่จา้ง

ที�มคีา่จา้งแรงงานตํ�าและไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษ ีทางออกหนึ�งของผูป้ระกอบการกลุ่มนี/
การย้ายฐานการผลิตไปประเทศเพื�อนบ้าน ซึ�งปจัจุบนัมผีู้ประกอบการขนาดใหญ่หลายรายทยอยย้ายไปแล้ว ผู้เขยีน

พจิารณาจากสทิธพิเิศษทางภาษแีละตลาดสง่ออกสาํคญั กล่าวคอื หากผูป้ระกอบการมุง่เน้นสง่ออกไป
ตลาดสหรฐัฯ กอ็าจเลอืกยา้ยฐานการผลติไปเวยีดนามเพื�อใชส้ทิธพิเิศษทางภาษีจากขอ้ตกลง TPP ที�เวยีดนามเป็นสมาชกิ

ลอืกยา้ยฐานการผลติไปกมัพชูา สปป.ลาว และพม่า เพื�อใชส้ทิธพิเิศษทางภาษี
ษนํีาเขา้สนิคา้ทุกประเภท ยกเวน้อาวุธยุทโธปกรณ์ ใหแ้ก่ประเทศที�มรีะดบัการพฒันาน้อยที�สุด

อาจมขีอ้จํากดัในการยา้ยฐานการผลติไปต่างประเทศ กส็ามารถเลอืก
เตรยีมจะจดัตั /งขึ/นในเรว็วนันี/ ซึ�งคาดว่าจะไดร้บัการอาํนวยความสะดวกมากขึ/น

ODM (Original Design Manufacturer) คอื กลุ่มผูป้ระกอบการที�ออกแบบสนิคา้ดว้ยตนเอง แต่ยงัไม่สามารถ
อาท ิกลุ่มผูผ้ลติเสื/อผา้ Street Fashion ในย่านประตูนํ/าหรอืโบ๊เบ๊ และ

กลุ่มที�มแีบรนดส์นิคา้เป็นของตนเอง ผูเ้ขยีนมองว่าผูป้ระกอบการกลุ่มนี/ควรวางตาํแหน่งตนเองโดยใชจุ้ดแขง็จาก
การออกแบบและแบรนด์สนิคา้ของตน ขณะที�ควบคุมต้นทุนการผลติด้วยการจ้างผูผ้ลติ OEM ในประเทศเพื�อนบ้าน

กอ่นหน้านี/แลว้ โดยที�ผูป้ระกอบการกลุ่มนี/ยงัสามารถดาํเนินกจิกา
ใหม่ของอุตสาหกรรมสิ�งทอ โดยเฉพาะการยา้ยฐานการผลติไปประเทศเพื�อนบ้านของผูผ้ลติ

การสรา้งคลสัเตอร์อุตสาหกรรมระหว่างประเทศในอาเซยีนได ้โดยอาศยัจุดแขง็ของแต่ละประเทศ 
การจดัตั /งประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC รวมถงึช่วยสรา้งความเ

ารผลติและสง่ออกสิ�งทออยา่งครบวงจรของโลก 
คอลมัน์นี�เผยแพร่เพื �อให้ความรูด้า้นเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกจิต่างประเทศ รวมถงึภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึ �งเป็นขอ้คดิเหน็ส่วนบุคคล จงึไม่

จาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของธนาคารเพื �อการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย 

หนทางอยู่รอดของสิ!งทอไทยในทศวรรษหน้า 
โดย นางขวญัใจ เตชเสนสกลุ  

ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยัธรุกิจ ธนาคารเพื!อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
ร่วมถงึ 9% ของ GDP ภาคการผลติ 

ของจํานวนการจ้างงานรวมในภาคอุตสาหกรรม และมี
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนี/ตอ้ง

ที�ถาโถมเขา้มาอย่างมากมาย ไม่ว่าจะเป็นแรงกดดนั
รวมถงึปญัหาการใชแ้รงงานต่างดา้วที�กาํลงั

ฝ่ายประเมนิว่าอุตสาหกรรมสิ�งทอไทยอาจไม่สามารถอยู่รอดได้จนถึงทศวรรษหน้า 
เหล่านี/ได ้ผูเ้ขยีนคดิว่าถงึเวลาแลว้ที�

เชงิกลยทุธใ์หมต่ลอดหว่งโซ่อปุทาน 
อาท ิผา้ผนื ดา้ย เสน้ใยประดษิฐ ์ซึ�งเป็นวตัถุดบิสาํคญัในการผลติเครื�องนุ่งห่ม ผูผ้ลติ

วตัถุดบิสิ�งทอตน้นํ/าใหแ้ก่ฐานการผลติเครื�องนุ่งห่มโลกที�ปจัจุบนัยา้ยมาอยู่ในเอเชยีแล้ว
กมัพชูา สปป.ลาว พมา่ เวยีดนาม) 

เวยีดนามมากขึ/น หลงัจากที�ขอ้ตกลง TPP (Trans-
มผีลบงัคบัใช ้ซึ�งจะส่งผลใหภ้าษนํีาเขา้สิ�งทอ

Yarn Forward กล่าวคอืสิ�งทอที�ส่งออกจาก
เวียดนามไปสหรฐัฯ และจะใช้สทิธิพเิศษทางภาษีดงักล่าวต้องใช้วตัถุดิบการผลิตในเวียดนามด้วยเช่นกนั ซึ�งเวียดนามถือเป็น 

ที�ผ่านมาเวยีดนามตอ้งพึ�งพาการนําเขา้
ยา้ยไปลงทนุในเวยีดนาม 

ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่ 
กลุ่มนี/ตอ้งเผชญิกบัภาวะการแขง่ขนั

ระทบอยา่งรนุแรงจากการปรบัขึ/นคา่จา้ง
ทางออกหนึ�งของผูป้ระกอบการกลุ่มนี/ คอื 

การขนาดใหญ่หลายรายทยอยย้ายไปแล้ว ผู้เขยีนเห็นว่ากลยุทธ ์
คอื หากผูป้ระกอบการมุง่เน้นสง่ออกไป

ที�เวยีดนามเป็นสมาชกิ ขณะที�หาก
ทางภาษใีนลกัษณะ EBA (Everything But 
แก่ประเทศที�มรีะดบัการพฒันาน้อยที�สุด 

กส็ามารถเลอืกไปลงทุนในเขตเศรษฐกจิพเิศษ
มากขึ/นในการเคลื�อนยา้ยแรงงานต่างดา้ว 

กลุ่มผูป้ระกอบการที�ออกแบบสนิคา้ดว้ยตนเอง แต่ยงัไม่สามารถ
เบ๊ และกลุ่ม OBM (Original Brand 

ประกอบการกลุ่มนี/ควรวางตาํแหน่งตนเองโดยใชจุ้ดแขง็จาก
ในประเทศเพื�อนบ้าน ซึ�งอาจเป็น

ยงัสามารถดาํเนินกจิการในประเทศต่อไปได ้
ไปประเทศเพื�อนบ้านของผูผ้ลติบางส่วนใน

โดยอาศยัจุดแขง็ของแต่ละประเทศ 
รวมถงึช่วยสรา้งความเขม้แขง็และยกระดบัใหไ้ทยและ

จต่างประเทศ รวมถงึภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึ �งเป็นขอ้คดิเหน็ส่วนบุคคล จงึไม่


