
 

 
 

Good Governance Great Opportunities   
 

โดย ดร.รักษ ์วรกิจโภคาทร 
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
 
 ตลอดไตรมาสแรกของปี 2568 ทุกท่านคงเห็นอย่างชัดเจนแล้วว่า โลกก าลังเผชิญกับคลื่นความ
เปลี่ยนแปลงที่ถาโถมเขา้มาอย่างไม่หยดุยัง้ ไม่ว่าจะเป็นความขดัแยง้ทางการคา้จากการตอบโตก้นัระหว่างสหรฐัฯ 
กบัจีนที่ด าเนินมากว่า 5 ปี และก าลงัขยายไปสูแ่คนาดา เม็กซิโก และ EU  ตลอดจนคู่คา้ส  าคญัทกุรายของสหรฐัฯ 
ในอนาคตอันใกล้ ขณะที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะ AI ก็จะเข้ามาพลิกโฉม 
การท าธุรกิจและพฤติกรรมผู้บริโภค ทั้งหมดนีส้รา้งความไม่แน่นอนที่ ธุรกิจทุกขนาดต้องเผชิญอย่างไม่อาจ
หลีกเลี่ยง 
 ตลาดที่เต็มไปดว้ยความไม่แน่นอนดังกล่าว ท าใหธุ้รกิจที่มีลกัษณะยืดหยุ่น (Resilience) ถูกมองว่า  
มีโอกาสอยู่รอดท่ามกลางมรสมุของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากสามารถรบัแรงกระแทกจากความเสี่ยงและปรบัตวั
ไดท้ันท่วงที ขณะเดียวกันธุรกิจที่ยังรักษาจุดยืนด้านธรรมาภิบาล (Good Governance) ก็มีส่วนส าคัญ 

ทีช่่วยสร้างโอกาสในหลากหลายมิติ เช่น  
• เข้าถึง Supply Chain ของผู้ผลิตรายใหญ่ ขอ้มลูจาก World Economic Forum ระบวุ่า Business 

Integrity หรือความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจคือแต้มต่อส าคัญส าหรับธุรกิจ โดยเฉพาะ SMEs ในการ
เข้าสู่ Supply Chain ระดับโลก ทัง้นี ้บริษัทรายใหญ่ของไทยก็ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแล
กิจการที่ดีเพิ่มขึน้เป็นล าดบั สะทอ้นไดจ้ากรายชื่อหุน้ยั่งยืนหรือ SET ESG Ratings ของไทยปี 2567 เพิ่มขึน้เป็น 
228 บริษัท จาก 51 บริษัทในปี 2558 จึงกระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการที่เป็น Supplier ใหก้ับบริษัทเหล่านีต้อ้งเร่งปรบั
ธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน ESG (Environmental, Social, and Governance) เพื่อรักษาโอกาสทางธุรกิจ 
เพราะหากไม่ปรบัตวัหรือปรบัตวัไม่ทนั ย่อมจะสญูเสียส่วนแบ่งตลาดใหก้ับคู่แข่งที่ปรบัตวัไดก้่อน และอาจถูกตดั  
ออกจาก Supply Chain การผลิต 

• เข้าถึงตลาดส่งออกและกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ หลายประเทศประกาศใช้กฎระเบียบด้าน 
สิทธิมนุษยชนครอบคลุมคู่ค้า/Suppliers ที่อยู่ใน Supply Chain เช่น เยอรมนีประกาศใช้ The Supply Chain  
Due Diligence Act โดยผูป้ระกอบการที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามมาตรการที่ก าหนดอาจมีความเสี่ยงที่จะถกูปฏิเสธ 
การน าเขา้ เช่นเดียวกบัแคนาดาที่ผ่านกฎหมาย Fighting Against Forced Labour and Child Labour in Supply 
Chains Act ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัทในแคนาดาตอ้งตรวจสอบและรายงานขอ้มูลเก่ียวกับการใช้แรงงานบังคับและ
แรงงานเด็กของ Suppliers ในห่วงโซ่อุปทานของตน นอกจากนี ้ ในแง่ผู้บริโภคยุคปัจจุบันก็ใส่ใจมากขึน้ 
กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจากผลส ารวจของ PricewaterhouseCoopers (PwC) พบว่า 
ผู้บริโภคชาวไทยยินดีจ่ายเงินเพิ่มขึน้ 20% ส  าหรับสินค้าที่ผลิตโดยบริษัทที่มีชื่อเสียงด้านจริยธรรมที่ดี   



Disclaimer : คอลมันน์ีเ้ป็นขอ้คิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จ ำเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ EXIM BANK 
 

การด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรมจึงเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความน่าเช่ือถือ ดึงดูดลูกค้า 
และเข้าถึงตลาด 

• เข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยพิเศษ ปัจจุบันตลาดเงินและตลาดทุนต่างน าประเด็น ESG มาใช้
พิจารณาการใหส้ินเชื่อหรือเลือกลงทนุกนัมากขึน้  โดยสินเช่ือ ESG มักมีอัตราดอกเบีย้พิเศษ และตราสารหนี้ 

ESG เพื่อระดมทุน ก็มีอัตราดอกเบีย้ต ่ากว่าปกติ หรือได้รับเงนิทุนจากกองทุน ESG ได้ง่ายขึน้ เนื่องจาก
บริษัทที่มีธรรมาภิบาลมักมีความเสี่ยงต ่ากว่าและมีศักยภาพในการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยจากการศึกษาของ 
Morgan Stanley Capital International (MSCI) พบว่า บริษัทที่ได้คะแนน MSCI ESG สูงกว่าสามารถจัดหา
เงินทนุไดใ้นอตัราต ่ากว่าทัง้ในตลาดตราสารทนุและตลาดตราสารหนี ้สะทอ้นใหเ้ห็นว่าธรรมาภิบาลช่วยลดตน้ทุน
ทางการเงินและเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหลง่เงินทนุ  
 ในฐานะสถาบนัการเงินเพื่อการพฒันาประเทศ EXIM BANK ตระหนกัถึงความส าคญัของธรรมาภิบาล 
และพรอ้มสนบัสนุนผูป้ระกอบการทุกขนาดในการปรบัตวัสู่การด าเนินธุรกิจที่มีธรรมาภิบาล เพราะเราเชื่อมั่นว่า  
"ธรรมาภบิาลทีดี่ น ามาซึ่งโอกาสอันยิ่งใหญ่" ในโลกที่เต็มไปดว้ยความทา้ทาย ธรรมาภิบาลคือ เข็มทิศน าทาง
ธุรกิจสู่ความส าเร็จอย่างยั่ งยืน  ผมจึงขอเชิญชวนผู้ประกอบการทุกท่านให้ความส าคัญการด าเนินธุรกิจ 
อย่างโปรง่ใสและมีจรยิธรรมเพื่อสรา้งโอกาสใหม่ ๆ และเติบโตอย่างมั่นคงในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลงนีค้รบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


