
 

กับดัก 3 กระจุก...ความท้าทายเชิงโครงสร้างที่ภาคส่งออกต้องก้าวข้าม 

โดย ดร.รักษ์ วรกจิโภคาทร 
กรรมการผู้จัดการ 

     ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK)  
 
  หลายปีท่ีผ่านมาไทยเร่งพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือผลกัดนัให้ประเทศหลดุพ้นกบัดกัรายได้ปานกลางผ่านกลไก
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างอตุสาหกรรมใหม่ การดงึดดูการลงทุนจากตา่งประเทศ รวมถึงการเพ่ิมรายได้แก่ประเทศ
ด้วยเคร่ืองยนต์ส่งออก อย่างไรก็ตาม ภายใต้ปัญหาเชิงโครงสร้างของภาคส่งออก ผนวกกบัการเปลี่ยนแปลงบริบท
เศรษฐกิจโลกและความท้าทายต่าง ๆ ท าให้ในช่วง 5 ปีล่าสุดการส่งออกเติบโตโดยเฉลี่ยเพียง 3% เทียบกับ 2 
ทศวรรษก่อนท่ีเคยโตถึงสองหลกั ย่ิงไปกว่านัน้ ไทยเคยมีมลูค่าส่งออกสงูสดุเมื่อเทียบกบัประเทศในอาเซียน (ไม่
รวมสิงคโปร์) แตปั่จจบุนัตกลงมาอยู่อนัดบั 3 รองจากเวียดนามและมาเลเซีย 
  

 “มูลค่าส่งออกกระจุกที่ผู้ส่งออกรายใหญ่มากเกินไป สร้างความเสี่ยงแก่ภาคส่งออกโดยรวม” 
  ท่ีผ่านมามลูคา่สง่ออกไทยกระจกุตวัอยู่ในผู้สง่ออกรายใหญ่
มาโดยตลอด สัดส่วนเกือบ 90% ของมูลค่าส่งออกรวม ขณะท่ี 
SMEs อยู่ ท่ีราว 10% เท่านัน้ หากเทียบกับประเทศพัฒนาแล้ว
พบว่า โครงสร้างมลูค่าส่งออกกระจายและมีส่วนผสมระหว่างราย
ใหญ่และ SMEs ได้ดีกว่า เช่น แคนาดา 57% กับ 43% เกาหลีใต้ 
61% กบั 39% ขณะท่ีเวียดนาม 80% กบั 20% หากวิเคราะห์ให้ลกึ
ขึน้จะเห็นการกระจุกตวัชัดขึน้ โดยผู้ส่งออกรายใหญ่ของไทยมีจ านวนราว 15% ของผู้ส่งออกทัง้หมด แต่ครอง
สดัส่วนเกือบ 90% ของมูลค่าส่งออกรวม การท่ีโครงสร้างมูลค่าส่งออกไทยกระจุกท่ีรายใหญ่มากเกินไป อาจ
ลดทอนความแข็งแกร่งและเพ่ิมความเปราะบางแก่ภาคสง่ออก โดยเฉพาะหากเกิดสถานการณ์ท่ีผู้สง่ออกรายใหญ่
หลายรายประสบวิกฤต อาจท าให้ภาคส่งออกโดยรวมได้รับผลกระทบรุนแรง เมื่อเทียบกบัประเทศท่ีมีโครงสร้าง
กระจายและยืดหยุ่นกวา่ 
  
  “การส่งออกกระจุกที่ผู้ส่งออกหน้าเดมิ ส่วนผู้ส่งออกหน้าใหม่อยู่รอดยาก” 
  การส่งออกไทยส่วนใหญ่มาจากผู้สง่ออกรายเดิมท่ีสง่ออกต่อเน่ืองมาหลายปี ขณะท่ีผู้ส่งออกหน้าใหมม่ี
บทบาทน้อย โดยผลการศกึษาของฝ่ายวิจยัธุรกิจ EXIM BANK ท่ีวิเคราะห์ข้อมลูระดบั Firm Level ของผู้สง่ออกท่ี
เป็นนิติบุคคลปี 2560-2564 พบว่า จากผู้ส่งออกท่ีหมนุเวียนในระบบทัง้หมดกว่า 5 หมื่นราย (ทัง้ส่งออกต่อเน่ือง
และไม่ต่อเน่ือง) มีผู้ ท่ีส่งออกติดต่อกนั 5 ปีเพียง 1.5 หมื่นราย ซึ่งครองสดัส่วนมากกว่า 90% ของมูลค่าส่งออก
รวม ย่ิงไปกว่านัน้ หากพิจารณาอตัราการอยู่รอดของผู้ส่งออกหน้าใหม่ในแต่ละปี  เฉลี่ยอยู่ท่ีราว 50% เท่านัน้ 
สะท้อนว่า ผู้ ท่ีเร่ิมส่งออกในปีแรกและสามารถส่งออกต่อเน่ืองในปีถัดไปได้มีประมาณคร่ึงหนึ่งของผู้ส่งออกหน้า
ใหม่ทัง้หมด การท่ีผู้ส่งออกหน้าใหม่อยู่รอดยาก ส่งผลให้ท่ีผ่านมาจ านวนผู้ส่งออกไม่เพ่ิมขึน้เลย ลดทอนโอกาสการ
สร้างเมด็เงินสง่ออกใหม ่ๆ แก่ประเทศตามไปด้วย 
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สัดส่วนมูลค่าส่งออกแบ่งตามขนาดผู้ส่งออก 

ท่ีมา : สสว. 

รายใหญ่ SMEs (หน่วย : % ต่อมลูค่าส่งออกรวม) 



 
  “สินค้าส่งออกกระจุกที่สินค้าโลกเก่า สินค้าโลกใหม่ยังมีน้อย” 
  Product Champion ของการส่งออกไทยยงัเป็นสินค้าแบบเก่าท่ีไม่สอดคล้องกบัเทรนด์ใหม่ของโลก เช่น 
รถยนต์และสว่นประกอบมีสดัสว่น 11% ของมลูคา่สง่ออกรวม สว่นใหญ่เป็นรถยนต์ใช้น า้มนั ขณะท่ีรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV) มีสัดส่วนเพียง 0.4% ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใหม่และใช้ชิน้ส่วนน้อยกว่ารถยนต์ใช้น า้มันถึง 5-6 เท่า รวมถึง
ชิน้ส่วนส าคญัของ EV โดยเฉพาะแบตเตอร่ี ไทยก็ยงัขาดวตัถดุิบต้นน า้ ท าให้ผู้สง่ออกชิน้สว่นยานยนต์อาจเผชิญ
ความท้าทายในการเช่ือมโยงกบั Supply Chain เส้นใหม่ คอมพิวเตอร์และชิน้ส่วนมีสดัส่วน 6% ในจ านวนนีร้าว
คร่ึงหนึ่งเป็น Hard Disk Drive (HDD) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเก่าและก าลังถูกแทนท่ีด้วย Solid State Drive (SSD) 
เมื่อเทียบกบัเพ่ือนบ้านท่ีส่งออกสินค้าตอบโจทย์เทรนด์โลก เช่น เวียดนามส่งออกโทรศพัท์เคลื่อนท่ีและชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์เกือบ 40% ของมูลค่าส่งออกรวม มาเลเซียส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและเซมิคอนดักเตอร์ 38% 
นอกจากนี ้ดชันี Economic Complexity Index ด้านการค้า ซึง่สะท้อนระดบัการพฒันาสินค้าท่ีใช้เทคโนโลยีและ
มีมูลค่าเพ่ิมสูง ไทยอยู่อนัดบั 29 ของโลก เทียบกับเกาหลีใต้อนัดบั 4 สิงคโปร์ 6 มาเลเซีย 24 นอกจากนี ้ในมิติ
สินค้าท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ไทยมีสดัสว่นเพียง 7.6% ของมลูคา่สง่ออกรวม ซึง่อาจท าให้สินค้าไทยต้องเผชิญ
ความท้าทายบนเวทีโลกมากขึน้จากมาตรการทางการค้าด้านสิ่งแวดล้อมทัว่โลกท่ีมีมากถงึ 18,000 ฉบบั  
  จากความท้าทายเชิงโครงสร้างข้างต้น ถงึเวลาท่ีต้องร่วมมือกนัแก้ปัญหาอย่างจริงจงั ไมว่า่จะเป็นการปรับ
สมดุลและเพ่ิมการกระจายของภาคส่งออกในมิติต่าง ๆ ทัง้การเพ่ิมมูลค่าส่งออกของ SMEs การสร้างผู้ส่งออก
หน้าใหม่ให้เข้มแข็งและอยู่รอดได้ รวมถึงการสนบัสนุนผู้ส่งออกให้ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมต่อยอดสินค้าเพ่ือ
เช่ือมโยงกบัอตุสาหกรรมแห่งอนาคต สอดรับ Supply Chain เส้นใหม่ของโลก ตลอดจนปรับสินค้าให้เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมท่ีก าลงัเป็นวาระส าคญัของโลก เพ่ือเดินหน้ายกระดบัภาคสง่ออกให้เกิดความสมดลุและเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน เป็นกลไกส าคญัขบัเคลื่อนประเทศให้ก้าวข้ามกบัดกัรายได้ปานกลางได้ในท่ีสดุ 
 
 
 
 
 
Disclaimer : ขอ้มลูต่าง ๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ในการให้ขอ้มูลแก่ผู้ที ่

 สนใจเท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใด  ๆทีอ่าจเกดิขึ้นจากการทีม่บีุคคลน าขอ้มลูน้ีไปใช้ไมว่า่โดยทางใด 


