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เมื่อพูดถึงต้นแบบของประเทศที่ประสบความส าเร็จทางเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว หลายท่านคงนึกถึง 
“เกาหลีใต้” ซึ่งใช้ระยะเวลาเพียงราว 50 ปี พลิกฟืน้เศรษฐกิจจากที่เคยเป็นประเทศที่ยากจนที่สดุในโลกในช่วง
หลงัสงครามเกาหลี (ปี 2493-2496) ก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10 ประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่ที่สดุของโลก อีกทัง้ปัจจบุนั
ยงัมีแบรนด์สินค้าเป็นที่รู้จกัในระดบัโลกอยู่มากมาย อาทิ Samsung และ Hyundai รวมถึงเป็นผู้น าระดบัโลกใน 
Soft Power ทัง้ K-pop และ K-series อย่างไรก็ตาม การที่เกาหลีใต้พึ่งพาการค้าสูงถึงกว่า 80% ของ GDP และ
สินค้าสง่ออก 3 อนัดบัแรกของเกาหลีใต้มีสดัสว่นสงูถึงราว 1 ใน 3 ของมลูค่าสง่ออกรวม ท าให้เกาหลีใต้ต้องเผชิญ
กับความเสี่ยงส าคัญจากสถานการณ์การค้าโลกที่ ไม่แน่นอน อาทิ ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ประกอบกับเกาหลีใต้เองก็มีปัญหาภายในประเทศที่หากไม่เร่งแก้ไขอาจเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตทาง

เศรษฐกิจในระยะยาว McKinsey & Company จึงมองว่า หากเกาหลีใต้ยังติดกับดักความส าเร็จเดิม ๆ ไม่รีบ
ปรับตัวหรือแก้ไขปัญหาเหล่านีก้็จะเหมือนกับ “กบในหม้อน า้ที่เดือดขึน้เร่ือย ๆ” (The Boiled Frog Theory) 
ส าหรับปัจจยัที่เป็นข้อจ ากดัในการเติบโตของเกาหลีใต้นัน้ ผมสงัเกตว่ามีบางปัจจัยที่คล้ายคลึงกับสถานการณ์
ในประเทศไทย อาทิ  

• วิกฤตด้านประชากร ที่อาจน าไปสู่การลดลงของการบริโภคและก าลงัการผลิตในประเทศ ทัง้นี ้จาก
ข้อมูลของ World Bank เกาหลีใต้เป็นประเทศที่มีอัตราการเกิดใหม่ต ่าที่สุดในโลก และมีการคาดการณ์ว่า 
อตัราสว่นการพึง่พิง (Age Dependency Ratio) หรือสดัสว่นจ านวนคนที่ต้องการการพึง่พิง (เด็กและผู้สงูอาย)ุ ต่อ
จ านวนประชากรที่อยู่ในวัยท างานของเกาหลีใต้จะเพิ่มเป็นมากกว่า 100% ในปี 2599 ขณะที่ประเทศไทยซึ่ง
เป็นประเทศก าลังพัฒนาประเทศแรกท่ีก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (Aged Society) แล้ว มีโอกาส
เผชิญสถานการณ์ดังกล่าวในอนาคต โดยจากข้อมูล  World Population Prospects 2022 ขององค์การ
สหประชาชาติ (UN) ประมาณการว่า จ านวนประชากรวัยแรงงาน (อายุ 15 ถึง 59 ปี) ของไทยจะลดลงจาก 45 
ล้านคน ในปี 2564 เหลือเพียง 25 ล้านคน ในปี 2616 

• ศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมหลักถดถอย หลงัจากเกาหลีใต้ประสบความส าเร็จในการ
ยกระดบัอุตสาหกรรมสู ่S-curve ใหม่ จนท าให้ประเทศพฒันาไปสูก่ารเป็นผู้ผลิตและสง่ออกสินค้าเทคโนโลยีขัน้สงู
และสินค้าที่มีมลูค่าเพิ่มสงู เช่น เซมิคอนดกัเตอร์ ยานยนต์ และเคมีภณัฑ์ อย่างไรก็ตาม เป็นระยะเวลากว่า 20 ปี

แล้วที่สินค้าส่งออกหลักของประเทศยังคงเป็นสินค้าเดิม ขณะที่ขีดความสามารถในการแข่งขนัของสินค้า



ดงักลา่วเร่ิมลดลงจากการแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ โดยเฉพาะจากจีน อย่างเซมิคอนดกัเตอร์ที่เกาหลีใต้มีสว่นแบ่งตลาด
ในตลาดโลกลดลงจาก 16% ในปี 2561 เหลือ 10% ในปี 2565 ส าหรับประเทศไทย ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี

ที่ผ่านมา สินค้าส่งออกหลักของไทยมีการเปลี่ยนแปลงไม่มากนักเช่นเดียวกับเกาหลีใต้ โดยสินค้าสง่ออก
ส าคญัของไทยหลายรายการเป็นสินค้าที่ตลาดมีแนวโน้มความต้องการลดลงเนื่องจากไม่สอดคล้องกบัเทรนด์การ
บริโภคในปัจจบุนั เช่น รถยนต์สนัดาป และชิน้สว่นฯ และ Hard Disk Drive (HDD) ซึง่เป็นสินค้าสง่ออกอนัดบัต้น ๆ 
ของไทยที่ก าลงัจะถูกแทนที่ด้วยรถยนต์ไฟฟ้า และ Solid State Drive (SSD) ขณะเดียวกันสินค้าไทยที่ยังครอง
อนัดบัผู้สง่ออกเบอร์ต้น ๆ ของโลกในปัจจบุนั กลบัมีสว่นแบ่งตลาดลดลง อาทิ ข้าวที่ไทยยงัคงติด Top 3 ผู้สง่ออก
ของโลก แต่มีส่วนแบ่งในตลาดโลกลดลงจาก 21% ในปี 2560 เหลือ 13% ในปี 2565 เนื่องจากเป็นสินค้าพืน้ฐาน
และใช้เทคโนโลยีไม่สงูจึงมีคู่แข่งหน้าใหม่เข้ามาแย่งชิงสว่นแบ่งตลาดได้ง่าย 

แนวทางที่ McKinsey & Company แนะน าให้เกาหลีใต้ปรับตวันัน้ ผมคิดว่าผู้ประกอบการไทยสามารถ
น ามาปรับใช้ได้เช่นกนั ที่ส าคญัคือ การปรับโมเดลธุรกิจจากท่ีเน้นตลาดในประเทศให้ออกสู่ตลาดโลกมากขึน้ 
เนื่องจากตลาดในประเทศมีแนวโน้มที่จะหดตวัลงตามจ านวนประชากรที่ลดลง โดย McKinsey & Company แนะให้
เกาหลีใต้ใช้ความแข็งแกร่งของ Soft Power ทัง้ K-pop, K-food และ K-content มาช่วยประชาสมัพนัธ์ให้แบรนด์
เป็นที่ รู้จักมากขึน้ในตลาดโลก ขณะที่ไทยเราอาจสร้างโอกาสผ่าน Soft Power อย่าง Thai Series ได้เช่นกัน 
นอกจากนี ้ยงัอาจปรับใช้แหลง่ท่องเที่ยวของไทยให้เป็น Showroom และศนูย์ทดลองสินค้า เนื่องจากประเทศไทย
มีจุดแข็งด้านการเป็น Tourist Destination ระดบัโลกอยู่แล้ว (เว็บไซต์การท่องเที่ยว Travelness เปิดเผยผลส ารวจว่า 
กรุงเทพฯ เป็นเมืองที่มีนกัท่องเที่ยวต่างชาติมาเยือนมากที่สดุในโลกประจ าปี 2566 และ The Telegraph สื่อใหญ่
ของสหราชอาณาจกัรรายงานว่า ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัที่ 6 ของโลกจากการจดัอนัดบัสถานที่ท่องเที่ยวต้องไป
ในปี 2567) เสมือนการขายสินค้าให้กับคนแปลกหน้าข้างบ้าน ส าหรับแนวทางอื่น ๆ ที่น่าสนใจ อาทิ การเปลี่ยน
ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น ความร่วมมือระหว่างผู้ผลิตสิ่งทอ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและแบรนด์แฟชั่น เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และตอบโจทย์ผู้บริโภครุ่นใหม่ 
ตลอดจนปรับโครงสร้างพืน้ฐานของอุตสาหกรรมเดิมที่ยังมีศักยภาพด้วยการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ เช่น 
การน า AI มาใช้แทนแรงงานบางสว่น เพื่อบรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงาน 

ตราบใดที่ผู้ประกอบการไม่ละเลยกับการเรียนรู้ ไม่ติดหลุมพรางของความส าเร็จในอดีต มุ่งมั่นพัฒนา
ธุรกิจตนเองให้ทนักับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผมเชื่อมัน่ว่าพวกเราทุกคนจะไม่เป็นกบตายใจที่ถูกต้มสกุโดย
ไม่รู้ตวัครับ 
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