
 
 
 
 

เข้าตา เข้าถึง เข้าใจ…กลยุทธก์ารรุกตลาดปี 2568 ฝ่าสงครามการค้าระลอกใหม่ 
 

โดย ดร.รักษ ์วรกิจโภคาทร 
กรรมการผู้จัดการ  

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
    

ปีหนา้ฟ้าใหม่ก าลงัจะมาเยือน ผูส้่งออกหลายท่านคงก าลงัวุ่นวายกับการวางแผนธุรกิจภายใต้ความ 
ไม่แน่นอนของอนาคตตลาดโลก เนื่องจากสงครามการคา้ระลอกใหม่ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มทนัทีที่นายโดนลัด ์ทรมัป์
เขา้รบัต าแหน่งประธานาธิบดีสหรฐัฯ ในเดือนมกราคม 2568 ดว้ยการขึน้ภาษีน าเขา้สินคา้จากเม็กซิโก จีน และ
แคนาดา ซึ่งเป็น Top 3 ประเทศที่สหรฐัฯ น าเขา้สินคา้มากที่สุด สถานการณ์การคา้โลกในปีหน้าที่คาดการณ์
ความเสี่ยงไดย้าก อีกทัง้มีโอกาสที่สหรฐัฯ จะด าเนินมาตรการทางภาษีกบัไทยเพราะสหรฐัฯ ขาดดลุการคา้ไทยสงู
เป็นอนัดบั 12 วนันีผ้มจึงอยากมาแชรก์ลยทุธล์ดความผนัผวนของการด าเนินธุรกิจ โดยผมขอเรียกว่า กลยทุธ ์3 เขา้ 
ดงันี ้

เข้าตา : ขอเริ่มกลยุทธ์แรกคือ การส ารวจหาตลาดที่เข้าตา โดยเนน้ไปที่แนวโนม้เศรษฐกิจเติบโต 
โดดเด่นและไม่ค่อยเผชิญความผันผวนจากปัญหาภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitics) เพื่อช่วยลดความผันผวนของ 
การพึ่งตลาดสหรฐัฯ และจีนที่เป็นคู่ขดัแยง้หลกัในสงครามการคา้ครัง้นี ้ โดยประเทศที่เขา้ตาดงักล่าวคงเป็นตลาด
ใดไปไม่ได้นอกจากอินเดีย เนื่องจากเป็นประเทศวางตัวเป็นกลาง (Conflict-free Country) และเศรษฐกิจ 
มีแนวโน้มโตเฉลี่ย 6.5% ต่อปีในช่วง 5 ปีข้างหน้า ยิ่งไปกว่านั้นยังมีศักยภาพจากขนาดตลาดผู้บริโภค 
ด้วยประชากรกว่า 1,440 ล้านคน ขยับแซงหน้าจีนขึน้เป็นประเทศที่มีประชากรมากที่สุดในโลกเมื่อปี 2566  
โดยกว่า 900 ลา้นคนอยู่ในวัยแรงงาน ซึ่งเป็นช่วงวัยของการท างานและจับจ่ายใช้สอย ท าใหก้ารบริโภคเป็น
เครื่องยนตห์ลกั (สดัส่วนราว 58% ของ GDP) ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเ้ติบโตต่อเนื่อง โดย McKinsey คาดว่า 
ขนาดเศรษฐกิจอินเดียจะโตแตะระดับ 19 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2590 เพิ่มขึน้เป็นเกือบ 4 เท่าจากระดบั
ปัจจบุนั ซึ่งจะยกระดบัรายไดแ้ละท าใหช้นชัน้กลางกลายเป็นกลุม่ผูบ้รโิภคหลกัของประเทศ ท าใหม้ีความตอ้งการ
สินคา้ตอบสนองไลฟ์สไตลใ์หม่ ๆ เพิ่มขึน้ อาทิ เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น และสินคา้อิเล็กทรอนิกส ์ไปจนถึงสินคา้
ความงามและสขุภาพ  

เข้าถึง : ท่ามกลางสถานการณก์ารคา้โลกที่ไม่แน่นอน โดยเฉพาะสงครามการคา้ที่มีแนวโนม้ซ า้เติม
เศรษฐกิจหลายประเทศ ไม่ว่าจะเป็นจีนที่เศรษฐกิจอาจชะลอตวัมากกว่าที่คาด ไปจนถึงเยอรมนีที่การฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจยังเปราะบาง โดยจะขยายตัวไดไ้ม่ถึง 1% ในปีหนา้ ขณะที่ในช่วงที่ผ่านมาโลกตอ้งเผชิญกับเงินเฟ้อ 
ในระดบัสงู ท าใหผู้บ้ริโภคในหลายประเทศยงัระมดัระวงัในการใชจ้่ายและราคาสินค้าที่เข้าถึงไดม้ีความส าคญั
มากขึน้ต่อการตัดสินใจของผูบ้ริโภค ซึ่งสะทอ้นออกมาตามเทรนดก์ารบริโภคใหม่ ๆ อาทิ สินค้ายั่งยืนที่ราคา
เข้าถึงได้ (Affordable Sustainability) โดย Euromonitor ส  ารวจพบว่า ในปี 2567 แม ้60% ของกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริโภคกว่า 4 หมื่นคนทั่ วโลก พยายามมีส่วนช่วยรักษาสิ่ งแวดล้อมผ่านการเลือกซื ้อสินค้า สี เขียว 



 
 
ในชีวิตประจ าวนั แต่มีผูบ้ริโภคราว 15% เท่านัน้ที่ยอมจ่ายแพงขึน้เพื่อซือ้สินคา้ดงักล่าว และ 40% ระบุว่า ราคา
เป็นอุปสรรคในการตดัสินใจซือ้สินคา้ดงักล่าว ดังนั้น กลยุทธ์การตัง้ราคาที่เหมาะสมและอยู่ในระดับที่ผูบ้ริโภค
เขา้ถึงไดย้งัคงมีความส าคญั และยงัจ าเป็นภายใตภ้าวะเศรษฐกิจของตลาดบางประเทศที่ชะลอตวั 

เข้าใจ : สุดทา้ยไม่ว่าจะรุกตลาดใดก็ตาม สิ่งที่ขาดไม่ไดค้ือ การเข้าใจตลาดใหม้ากกว่าคู่แข่งอื่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดที่ตอ้งการความเขา้ใจที่ลึกซึง้เพื่อเขา้ถึงโอกาสมหาศาลที่ซ่อนอยู่อย่างตลาดฮาลาล 
เนื่องจากตอ้งเข้าใจถึงหลักการพืน้ฐานของศาสนาอิสลามเพื่อให้กระบวนการผลิต การใหบ้ริการ ตลอดจน 
การจ าหน่าย ไม่ขัดต่อหลกัของศาสนา ซึ่งตลาดฮาลาลเป็นตลาดที่มีศักยภาพสูงจากจ านวนชาวมุสลิมทั่วโลก 
ที่มีอยู่ราว 2 พนัลา้นคน หรือ 1 ใน 4 ของประชากรโลก และคาดว่าจะเพิ่มเป็น 1 ใน 3 ของประชากรโลก ภายใน 
ปี 2593 โดยสินคา้อาหารฮาลาลมีสดัส่วนใหญ่ที่สุดราว 60% ของอุตสาหกรรมฮาลาลทัง้หมด (ไม่รวมการเงิน
อิสลาม) ซึ่งก็ถือเป็นโอกาสของไทย เนื่องจากเป็นสินคา้ที่ไทยมีศกัยภาพในการผลิต ทัง้นี ้ตลาดฮาลาลที่น่าสนใจ
ในมมุของจ านวนชาวมสุลิมในประเทศมากที่สดุ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย 243 ลา้นคน ปากีสถาน 223 
ล้านคน และอินเดีย 200 ล้านคน ขณะที่หากพิจารณาตลาดฮาลาลที่น่าสนใจในแง่ของศักยภาพผู้บริโภค 
ที่มีรายไดส้งู คงหนีไม่พน้ซาอุดีอาระเบีย ซึ่งมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อคนต่อปี (GDP per Capita) สงูกว่าไทยราว 3 เท่า 
รวมถึงสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ ที่รายไดเ้ฉลี่ยต่อคนต่อปี สงูกว่าไทยราว 6 เท่า เป็นตน้  

ท่ามกลางคลื่นลมการค้าโลกที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง โดยเฉพาะความเสี่ยงจากนโยบายการคา้ 
ของสหรัฐฯ ที่ เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ท าให้ผู้ส่งออกต้องติดตามสถานการณ์การค้าโลกอย่างใกล้ชิด  
เพื่อเตรียมพรอ้มรับมือกับความผันผวนและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ไดอ้ย่างทันท่วงที โดย EXIM BANK 
พรอ้มอยู่เคียงขา้งและสนับสนุนผูป้ระกอบการทุกท่านฝ่าคลื่นลมในการด าเนินธุรกิจและกา้วผ่านทุกอุปสรรค 
เพื่อเดินหนา้ควา้โอกาสรบัปีใหม่ที่ก าลงัมาถึงครบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer : คอลมันน์ีเ้ป็นขอ้คิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จ ำเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ EXIM BANK 


